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Introduction 

 

tŀǊ ƭŜǘǘǊŜ Řǳ т ƻŎǘƻōǊŜ нлнмΣ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΣ /ƭŞƳŜƴǘ .ŜŀǳƴŜΣ ŀ ŘŜƳŀƴŘŞ Ł 5ŀǾƛŘ ±ŀƭŜƴŎŜΣ 
ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ό/hLύ 1  ǉǳŜ ŎŜƭǳƛπŎƛ ǇǊƻŘǳƛǎŜ ǇƻǳǊ Ŧƛƴ нлнн ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ 
ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ŝǘ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΦ 

[Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƛƴǘƛǘǳƭŞ ζ LƴǾŜǎǘƛǊ Ǉƭǳǎ Ŝǘ ƳƛŜǳȄ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŜǳǊ 
Ƴǳǘŀǘƛƻƴ η Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Řǳ /hL Υ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŜŎƻƭƻƎƛŜΦƎƻǳǾΦŦǊκŎƻƴǎŜƛƭπŘƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴπŘŜǎπ
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎπŎƻƛ  

[Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴŜȄŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŎŜǘǘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ǇŀǊ Υ 

 5Ŝǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǘǊƻǳǾŞ ƭŜǳǊ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ 
ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ Τ 

 [ŀ ǊŜǾǳŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ2 ŜȄŀƳƛƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜ /hLΦ /ŜǘǘŜ ǊŜǾǳŜ ǊŜǇǊŜƴŘΣ ǉǳŀƴŘ ƭŜ /hLнлму ŀǾŀƛǘ ŘŞƧŁ ŜȄŀƳƛƴŞ ƭŜǎ 
ǇǊƻƧŜǘǎΣ ƭŀ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ǉǳΩƛƭ ŀǾŀƛǘ ǇǊƻŘǳƛǘŜΦ Lƭ ǊŜŦƻǊƳǳƭŜ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ 
ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎΦ 

/ƻƳƳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜ п Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ŎŜǘǘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀǳ /hLΦ [Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŜȄŜ ǎƻƴǘ ƛǎǎǳǎ ŘŜǎ 
ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎ Ŝǘ ǊŜǇǊƛǎ ǎƻǳǎ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎŀƴǎ ŎƻƴǘǊŜπŜȄǇŜǊǘƛǎŜ Řǳ /hL ŀǳπŘŜƭŁ ŘŜǎ 
ŀǾƛǎ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ Řǳ {DtL ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ 

/Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴŜȄŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǇǊƻƧŜǘ ŞǘǳŘƛŞ ƭŜǎ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊǎ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǇŀǊ ƭŜ /hL Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ Υ 

 {ŎŞƴŀǊƛƻƴ /. Υ ŎŀŘǊŀƎŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ 

 {ŎŞƴŀǊƛƻ t9 Υ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 

 {ŎŞƴŀǊƛƻ tL Υ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŀǳȄ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 

Lƭ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ Ŝƴ ǎŜǇǘ ŎƘŀǇƛǘǊŜǎ ǘǊŀƛǘŀƴǘ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƎǊŀƴŘ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Υ 

 CŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ 

 aƻŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ Ŝǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ 

 {ŜǊǾƛŎŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴǎ 

 wƻǳǘŜǎ Ŝǘ ŀǳǘƻǊƻǳǘŜǎ 

 CƭǳǾƛŀƭ 

 tƻǊǘǎ 

 !ŞǊƻǇƻǊǘǎ 
 
[ΩŀƴƴŜȄŜ м ǊŞŎŀǇƛǘǳƭŜ ƭŜǎ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊǎ ŜƴǾƛǎŀƎŞǎ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻΦ  

                                                                 
1 ±ƻƛǊ https://www.ecologie.gouv.fr/conseil-dorientation-des-infrastructures-coi  

2 /ŜǘǘŜ ǊŜǾǳŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ƳǳƭǘƛŎǊƛǘŝǊŜ όǾƻƛǊ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŀȄŜǎ 
ŘΩŀƴŀƭȅǎŜύΦ /ŜǘǘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ǎΩŜǎǘ ŀǇǇǳȅŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦƛŎƘŜǎ ŦƻǳǊƴƛŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŀƛǘǊŜǎ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ 5DL¢a Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 
ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ όŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘΩŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ŀǾƛǎ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΣ ŎƻƴǘǊŜπŜȄǇŜǊǘƛǎŜǎ ǎƻŎƛƻπŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ 
Řǳ {DtLΦ 9ƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŞǘŞ нлнн ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘŜǳǊǎ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛ ŘΩǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŏƻƴǎǘƛπ
ǘǳŞŜ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩLD955 Υ tƘƛƭƛǇǇŜ !ȅƻǳƴΣ WŜŀƴπ/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ .ŀǳŘƻǳƛƴΣ wŞƎƛƴŜ .ǊŞƘƛŜǊΣ CƭƻǊŜƴŎŜ /ŀǎǘŜƭΣ tƘƛƭƛǇǇŜ CƻƭƭŜƴŦŀƴǘΣ 
tƘƛƭƛǇǇŜ DǊŀǘŀŘƻǳǊΣ tŀǘǊƛŎƪ [ŀƳōŜǊǘΣ ¸ǾŜǎ aŀƧŎƘǊȊŀƪΣ ±ƛƴŎŜƴǘ aƻǘȅƪŀΣ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ wƛǾƻŀƭƭƻƴ tǳǎǘƻŎΩƘΣ CǊŀƴœƻƛǎ ±ŀǳƎƭƛƴΣ !ǊƴŀǳŘ 
½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴ ŘŜ ƭΩLD955Σ ŘŜ YƛŀǊŀǎƘ aƻǘŀƳŜŘƛ Řǳ /D55 Ŝǘ ŘΩ!ǳǊŞƭƛŜƴ !ǳƎŜǊ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ ¢ǊŞǎƻǊΦ vǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ 
ƛŎƛ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǊŜƳŜǊŎƛŞǎΦ [Ŝǎ ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ǊŜǘŜƴǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴŜȄŜ ǎƻƴǘ ŎŜƭƭŜǎ Řǳ /hL Ŝǘ ƴΩŜƴƎŀƎŜ Ǉŀǎ 
ŎŜǘǘŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎΦ 

https://www.ecologie.gouv.fr/conseil-dorientation-des-infrastructures-coi
https://www.ecologie.gouv.fr/conseil-dorientation-des-infrastructures-coi
https://www.ecologie.gouv.fr/conseil-dorientation-des-infrastructures-coi
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1.1 Régénération et modernisation du réseau ferré national (RFN) structurant 

 Régénération 

[ΩŀǳŘƛǘ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŦŜǊǊŞ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ŝƴ нлмт3  ŀǾŀƛǘ ŜǎǘƛƳŞ ǉǳŜ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ǊŞƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴ ǇǊŞǾǳ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ;ǘŀǘπ{b/C wŞǎŜŀǳ нлмтπнлнсΣ ǎƻƛǘ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ǇǊŝǎ 
ŘŜ нΣу aŘϵ ŎƻǳǊŀƴǘǎκŀƴ Şǘŀƛǘ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴǘ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ рнл ƪϵнлмтκŀƴ Ł ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭΩŞǘŀǘ 
Řǳ ǊŞǎŜŀǳ Υ ζ [Ŝǎ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŀǳŘƛǘŜǳǊǎ ŎƻƴŦƛǊƳŜƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ {b/C wŞǎŜŀǳ Τ ŜƭƭŜǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ 
ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ оΣл Dϵκŀƴ ό/9 нлмтύ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ǎǳǊ ƭŜǎ мр ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 9ȄǇǊƛƳŞŜ Ŝƴ ŜǳǊƻǎ ŎƻǳǊŀƴǘǎΣ 
ƭŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ǎΩŞƭŝǾŜǊŀƛǘ ŀƛƴǎƛ Ł оΣу Dϵκŀƴ Ŝƴ нлолΣ оΣм Dϵκŀƴ Ŝƴ нлор Ŝǘ пΣт Dϵκŀƴ Ŝƴ нлпл όƘȅǇƻǘƘŝǎŜ 
ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Υ н ҈κŀƴύ ηΦ 

[Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ нлнмπнлол ǎƛƎƴŞ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ нлнн ǊŜŎƻƴŘǳƛǘ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ нΣуп aŘϵ ŎƻǳǊŀƴǘǎκŀƴΣ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ǎǘŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜΣ ŀƎƎǊŀǾŀƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƭΩŞŎŀǊǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞǎ ǇŀǊ 
ƭŜǎ ŀǳŘƛǘŜǳǊǎΦ 

/Ŝǘ ŞŎŀǊǘ Ŝǎǘ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ ŀƳǇƭƛŦƛŞ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘ ŘŜ мп ƭƛƎƴŜǎ ŎƭŀǎǎŞŜǎ ¦L/ т Ł фΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ 
ŜƴǾƛǊƻƴ мрлл ƪƳ ŀǳǉǳŜƭ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŀŎŎƻǊŘŜ ŜƴǾƛǊƻƴ млл aϵнлнмκŀƴ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ŘƛƳƛƴǳŀƴǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ ƭŜ 
ƴƛǾŜŀǳ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ŎŜ ǊŞǎŜŀǳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘΦ 

/ƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘΣ ŘŜǇǳƛǎ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ Ƙŀǳǘ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǾŜǊǎ нлмсΣ ƭŜ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ ǎǳǊ 
ǳƴŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ŘŜ ōŀƛǎǎŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ Ŝƴ ŜǳǊƻǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлолΣ ōŀƛǎǎŜ ŀƎƎǊŀǾŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŦƻǊǘŜ ŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩƛƴŦƭŀǘƛƻƴ Ŝƴ нлнмπнлннΣ Ŝǘ ŀǳƎƳŜƴǘŀƴǘ ƭŀ ζ ŘŜǘǘŜ ƎǊƛǎŜ η Řǳ ǊŜǘŀǊŘ ŘŜ ǊŞƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴ ŎǳƳǳƭŞΣ ǉǳŜ {b/C wŞǎŜŀǳ 
ŞǾŀƭǳŜ Ł сл aŘϵнлнмΦ 

[ŀ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Şǘŀƴǘ ŀŎŎƻǊŘŞŜ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ζ aŀǎǎ ǘǊŀƴǎƛǘ η ŘΩLƭŜπŘŜπCǊŀƴŎŜΣ ŀǳȄ [D±Σ Ǉǳƛǎ ŀǳȄ ƭƛƎƴŜǎ 
¦L/ н Ł пΣ {b/C wŞǎŜŀǳ ŜǎǘƛƳŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǎΩƛƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊƻƧŜǘŞǎ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлплΣ 
ŎƻƴŘǳƛǊŀƛŜƴǘ Ł ǳƴŜ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ǘǊŝǎ ǊŀǇƛŘŜ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŎƭŀǎǎŞŜǎ ¦L/ р Ŝǘ сΣ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŝǎǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ŀǎǎǳǊŞΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦǎ Řŝǎ нлолΣ 
Ŝǘ ǘǊŝǎ ŀƎƎǊŀǾŞŜǎ ǎǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ сллл ƪƳ ŘŜ ƭƛƎƴŜǎ Ŝƴ нлплΣ ǇƻǳǾŀƴǘ ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ł ƭŜǳǊ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜΦ 

/ŜǘǘŜ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ǇǊŞǾƛǎƛōƭŜ Ŝǎǘ ŀǳ ŘŜƳŜǳǊŀƴǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ 
ǎǳǊ ƭΩƛƴŘƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ όŘƻƴǘ ƭΩƻǇǘƛƳǳƳ Ŝǎǘ ррύΣ ǎǘŀōƛƭƛǎŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ¦L/ м Ł пΣ Ƴŀƛǎ Ŝƴ ōŀƛǎǎŜ 
ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ¦L/ р Ŝǘ сΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ǎǳǊ ƭΩŃƎŜ ƳƻȅŜƴ ŘŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ŘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ǉǳƛ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊŀƛǘ Ł ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ 
ǎŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘΦ 

 

 

[Ŝǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜ ŎŜ ƴƛǾŜŀǳ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴǘ ǎƻƴǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ Řǳ /hL ζ .ƛƭŀƴ Ŝǘ 
ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ η ŘŜ ƳŀǊǎ нлннΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǇǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ǇƻǊǘŞŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

[Ŝ /hLнлму ƴΩŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ŜȄŀƳƛƴŞ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ǊŜǇǊŜƴŀƴǘ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ 
ǳƴŜ ŘŞǇŜƴǎŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ о aŘϵκŀƴ ǇƻǳǊ {b/C wŞǎŜŀǳΦ [Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴŜȄŜ Ł ƭŀ [ha ǇǊŞǾƻȅŀƛǘ ǉǳŜ 
ζ {b/C wŞǎŜŀǳ ƛƴǾŜǎǘƛǊŀ ƳŀǎǎƛǾŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ Řǳ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘ ŀŦƛƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǎŀ ǊŜƳƛǎŜ 
Ł ƴƛǾŜŀǳ ŀǇǊŝǎ ŘŜǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎ ŘŜ ǎƻǳǎπƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΦ /Ŝ ǎƻƴǘ оΣс aŘϵ ŀƴƴǳŜƭǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ƛƴǾŜǎǘƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ 
ŜȄƛǎǘŀƴǘ η Ƴŀƛǎ ǎŀƴǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜǊ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳǎ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜΦ 5ŀƴǎ ǳƴŜ ŀŎŎŜǇǘƛƻƴ 
ǘǊŝǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƻǴ ŜƭƭŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŀƛǘ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ όǇŀǎǎŀƎŜǎ Ł ƴƛǾŜŀǳΣ ŜǘŎύ 

                                                                 
3 !ǳŘƛǘ ǎǳǊ ƭΩŞǘŀǘ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŦŜǊǊŞ ƴŀǘƛƻƴŀƭΣ La5aΣ ƳŀǊǎ нлму 



 

WŀƴǾƛŜǊ нлно  /hL π  wŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴŜȄŜ Υ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ŝǘ ǊŜǾǳŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ  у 

Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŀǳǘǊŜǎ Řƻƴǘ ŦƻƴŎƛŜǊǎ Ŝǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΣ ƭŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ нлнмπнлол ŀǘǘŜƛƴŘǊŀƛǘ оΣр 
aŘϵнлнмκŀƴ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ 

{b/C wŞǎŜŀǳ ŜǎǘƛƳŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǇƻǊǘŜǊ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŞƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ оΣр Ŝǘ пΣн aŘϵнлнмκŀƴ όƘƻǊǎ 
ŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ Ŝǘ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘΩ9w¢a{ύΣ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ 
ŘΩм aŘϵнлнмκŀƴΦ /Ŝƭŀ ƭŜ ǇƻǊǘŜǊŀƛǘ Ł ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ Ł ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜΣ Řƻƴǘ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ Ŝǎǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ƴŜǘǘŜƳŜƴǘ 
Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜ όŃƎŜ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ ŘŜ мт ŀƴǎΣ ŎƻƴǘǊŜ ол ŀƴǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜύΦ 

! ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ пΣн aŘϵнлнмκŀƴΣ {b/C wŞǎŜŀǳ ƛƴŘƛǉǳŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

 ±ƻƛŜǎ Υ ǊŀƧŜǳƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀōƛƭƛǘŞ Υ 

o нπо ŀƴǎ ŘŜ ǊŀƧŜǳƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ƳƻȅŜƴ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 

o LƴŘƛŎŜ ŘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ŘŜ рр ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ Ł ƘƻǊƛȊƻƴ нлпл 

o πс҈ ht9· ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ όнлпл Ǿǎ нлнмύ ς ƘƻǊǎ ƛƴŦƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƘƻǊǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ 

o hǳǾǊŀƎŜǎ ŘΩŀǊǘ όh!ύ ς ƻǳǾǊŀƎŜ Ŝƴ ¢ŜǊǊŜ όh¢ύ Υ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ Ǉƭǳǎ ǊŞǎƛƭƛŜƴǘǎ Ŝǘ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ 
ŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ Ŝƴ Ŧƛƴ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ h! ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƳƻƛǘƛŞ Řǳ ··Ŝ ǎƛŝŎƭŜ Υ 

o πт҈ ŘΩƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ h¢I όhǳǾǊŀƎŜ Ŝƴ ¢ŜǊǊŜ Ŝǘ IȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜύ Ŝƴ нлпл όǾǎΦ ¢ǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ 
нлплύ Ł ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ 

 !ƴǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƻǎǎŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǊŞǾǳŜ ǎǳǊ нлплπнлрлΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ h! ŘŜ ƭŀ мŝǊŜ 
ƳƻƛǘƛŞ Řǳ ··Ŝ ǎƛŝŎƭŜ ŀǊǊƛǾŀƴǘ Ŝƴ Ŧƛƴ ŘŜ ǾƛŜ Ł ƘƻǊƛȊƻƴ нлрл 

 {ǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ŘŜ ǾƻƛŜǎ ό!Ř±ύ Υ 

o π ол҈ ŘΩŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ŘŜ ǾƻƛŜ ŘΩƛŎƛ нлор ǇƻǳǊ ǎƛƳǇƭƛŦƛŜǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ǎŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ όǎƻƛǘ 
сслл !Ř± ǎǳǇǇǊƛƳŞǎ ǾǎΦ нплл ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ Ŧƛƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳύ Τ 

o мллaϵκŀƴ ŞŎƻƴƻƳƛǎŞǎ Ŝƴ ht9· ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Τ 

o  .ŀƛǎǎŜ ŘŜ о҈ ŘŜǎ ƳƛƴǳǘŜǎ ǇŜǊŘǳŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł ŎŜǎ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴǎ Τ 

 Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ŦƛȄŜǎ ŘŜ ǘǊŀŎǘƛƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ǊŞƎŞƴŞǊŞŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ Ŝǘ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ 
ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ Υ 

o wŀƧŜǳƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ όǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ aŀǎǎ ¢Ǌŀƴǎƛǘ Ŝǘ ƭŀ IŀǳǘŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜύ 

o aŜƛƭƭŜǳǊŜ ǊŞŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻǳ Ŝƴ ǊŞƎƛƳŜ ŘŞƎǊŀŘŞ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 

o aŜƛƭƭŜǳǊŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŦǊǳƎŀƭŜǎ όŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜǎ ǎƻǳǎπ
ǎǘŀǘƛƻƴǎ ŀŎǘƛǾŜǎ ǉǳƛ ŀŘŀǇǘŜƴǘ ƭŜǳǊ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ǌƻǳƭŀƴǘ Ŝǘ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ w¢9π¢ύΦ 

{b/C wŞǎŜŀǳ ŀƴƴƻƴŎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ǘǊŝǎ ǾƛǘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘΣ Řŝǎ нлноΣ ǎƛ ƭŜǎ 
ƳƻȅŜƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƭŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƛŜƴǘΦ {ƛ ŎŜǘǘŜ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƴŜ Ŧŀƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŘƻǳǘŜ ǎǳǊ ŎŜ ǘȅǇŜ 
ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŞŜΦ 

[ΩŜŦŦƻǊǘ Ŧŀƛǘ ǇŀǊ {b/C wŞǎŜŀǳ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǊ Ŝǘ ǇǊŞŘƛǊŜ ƭΩŞǘŀǘ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŞǊƛǘŜ ŘΩşǘǊŜ ǎŀƭǳŞΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǳǘƛƭŜ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ ŎƻƴŘǳƛǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜ ǇƻǳǊ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳΣ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ƭŜǎ ŎƻǳǊōŜǎ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŘΩŞǘŀǘ 
Ŝǘ ŘΩǳƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ όǇŜǊǘǳǊōŀǘƛƻƴǎΣ ǎŞŎǳǊƛǘŞΧύΦ ¦ƴŜ ǊŞǘǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜΣ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǘȅǇŜ ŘŜ 
ŎƻƳǇƻǎŀƴǘΣ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘΩŞǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎΣ Ŝǘ 
ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŞŎŀǊǘǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ŀǳǊŀƛǘ ŞǘŞ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛǾŜ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ 
ƭΩŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎΦ 

hƴ ǇŜǳǘ ǊŜƎǊŜǘǘŜǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƴΩŀƛǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ǉƭǳǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ 
ζ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞŜ η ǇŀǊ {b/C wŞǎŜŀǳΣ Ŝƴ ǎŜ ŦƻƴŘŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀǳŘƛǘ ŘŜ нлмтΦ 5Ŝ ŎŜǘǘŜ ƳŀƴƛŝǊŜΣ ƭΩŜŦŦŜǘ ŘŜ ƭΩŞŎŀǊǘ ŜƴǘǊŜ 
ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞŜ Ŝǘ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŀǳǊŀƛǘ Ǉǳ şǘǊŜ ŞŎƭŀƛǊŞ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜΣ ŀŦƛƴ ŘΩŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ŎŜ 
ǉǳŜ ǎŜǊŀƛǘ ƭŜ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŜŦŦƻǊǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ Ł ǾŜƴƛǊΣ Ł ƭΩŀǇǇǳƛ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ŜƴǾŜƭƻǇǇŜǎ ŘŜ ǊŞƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴ ŀƴƴƻƴŎŞŜ ǇŀǊ {b/C wŞǎŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Υ рл҈ ǾƻƛŜǎ Ŝǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ŘŜ 
ǾƻƛŜǎΣ нр ҈ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ мл ҈ ƻǳǾǊŀƎŜǎΣ мл҈ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ŦƛȄŜǎ ŘŜ ǘǊŀŎǘƛƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΣ р ҈ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜ 
ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ 

Lƭ ƴŜ ǇŀǊŀƛǘ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ōƛƭŀƴ ǎƻŎƛƻŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ς ŀǳ ǎŜƴǎ ƭƛǘǘŞǊŀƭ Řǳ ǘŜǊƳŜ ς Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘΦ 



 

WŀƴǾƛŜǊ нлно  /hL π  wŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴŜȄŜ Υ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ŝǘ ǊŜǾǳŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ  ф 

{b/C wŞǎŜŀǳ ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛƻπŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǎƻƳƳŀƛǊŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 
ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜΣ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ŜŦŦƻǊǘǎ ŘŜ ǊŞƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀŎŎǊǳǎΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎΣ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ LƭŜπŘŜπCǊŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ ŜȄǇǊŜǎǎ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴǎΣ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ 
ŘŜ моу aŘϵ Ŝǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘŜ ŘƻǳōƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀŦƛŎǎ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜǎ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ Ŝǘ ŦǊŜǘΦ Lƭ Ŝƴ 
ǊŞǎǳƭǘŜǊŀƛǘ ǳƴ Ǝŀƛƴ ǎƻŎƛƻπŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мто aŘϵ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлрл ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ǝŀƛƴǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎ όƭƛƎƴŜǎ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎΣ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ǊŀƭŜƴǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ŘŞǎŀǘǳǊŀǘƛƻƴΣ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜǎ ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀǘǘŜƴǘŜύΣ ŘŜ 
ǊŞƎǳƭŀǊƛǘŞΣ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ όпо aǘŜǇ ŞŎƻƴƻƳƛǎŞŜǎύ Ŝǘ ŘŜ /hн όмст aǘ/hн ŞŎƻƴƻƳƛǎŞŜǎύΦ [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƴΩŀ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ Ǉŀǎ 
Ŝǳ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜǊ ŎŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ζ DǊŜŜƴ ōƻƴŘǎ ηΣ {b/C wŞǎŜŀǳ ŀ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ Ŝƴ нлмс 
ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŎŀǊōƻƴŜ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜǎΣ Řƻƴǘ ƭŜ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ4Φ /Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŎƻƴŘǳƛǘ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƛǊŎǳƭŞŜǎ ŎƭŀǎǎŞŜǎ ¦L/ м Ł п 
όмн ллл ƪƳ ǎǳǊ ƭŜǎ ну ллл ǉǳŜ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳύ ŀ ŞǾŀƭǳŞ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŎŀǊōƻƴŜ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘΩǳƴŜ ƴƻƴ ǊŞƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ όζ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭΩƛƴŀŎǘƛƻƴ η Υ ǊŜǇƻǊǘ ƳƻŘŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŦΣ 
Ŝƴ ор ŀƴǎΣ ŀǳ Ŧƛƭ ŘŜ ƭŀ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ Ǉǳƛǎ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳƻŘŜǎΣ ǾƻƛǘǳǊŜΣ ŀǾƛƻƴΣ ŀǳǘƻŎŀǊύΦ 

Lƭ Ŝƴ ǊŜǎǎƻǊǘ ǳƴ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ млу ǘ/hн ŞǾƛǘŞŜǎ ǇŀǊ aϵ ƛƴǾŜǎǘƛ Ŝǘ ǇŀǊ ŀƴΣ ƻǳ полп ǘ/hн ŞǾƛǘŞŜǎ ǇŀǊ aϵ ƛƴǾŜǎǘƛ ǎǳǊ ƭŀ 
ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞ ŎŀǊōƻƴŜ ŘŜ оΣо ŀƴǎΦ 

/Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ƴΩŀΣ ǎŜƳōƭŜπǘπƛƭΣ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞ ŘŜǇǳƛǎ нлмтΣ ƴƛ ŞǘŜƴŘǳ ŀǳ ǊŜǎǘŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ όƭƛƎƴŜǎ ¦L/ р Ł фΣ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜǎ ǘǊŀŦƛŎǎ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜǎύΦ 

 aƻŘŜǊƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ  

1.1.2.1 Déploiement de la commande centralisée du réseau 

[Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ŦŜǊǊŞ ƴŀǘƛƻƴŀƭ όwCbύ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ ннлл ǇƻǎǘŜǎ ŘΩŀƛƎǳƛƭƭŀƎŜΣ Řƻƴǘ мрлл ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ /ƻƳƳŀƴŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ό//w5ύ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ƭŜǎ ǊŜƎǊƻǳǇŜǊ ƭŜǎ ǇƻǎǘŜǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ мр ζ ǘƻǳǊǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ η ǊŞǇŀǊǘƛŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŜƭƭŜǎπƳşƳŜǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ǎŜǳƭ Ŝǘ ƳşƳŜ Ƙǳō ƴŀǘƛƻƴŀƭΦ 

/Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƭŀƴŎŞ Ŝƴ нлммΣ Řƻƴǘ ƭΩŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ ǾŜǊǎ нлтл Ł ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ 
ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜΣ Řƻƛǘ ǎŜ ŘŞǇƭƻȅŜǊ ǎǳǊ нсл ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ȊƻƴŜǎ Řƻƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇƻǎǘŜǎ 
ǎƻƴǘ ǘŞƭŞŎƻƳƳŀƴŘŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ǎŜǳƭ ŀƎŜƴǘΦ 

[Ŝǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŀŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ //w ƻƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞΣ ŘŜ нлмм Ł нлнм ƛƴŎƭǳǎΣ ǇǊŝǎ ŘŜ нΣн aŘϵΣ ǎƻƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴ 
ннл aϵκŀƴΣ ƛǎǎǳǎ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘŞǇƭƻȅŜǊ мсΣр ҈ Řǳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ //w ǎǳǇǇƻǎŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ŘΩŀƛƎǳƛƭƭŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǘŞƭŞŎƻƳƳŀƴŘŜǊ Υ ǎŜǳƭǎ олл ƭŜ ǎƻƴǘ Ŝƴ нлнмΦ 

/ŜǘǘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǇƭŀŎŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘ ǊŜǘŀǊŘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ǾƻƛǎƛƴǎΣ Ŝƴ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ƭŀ .ŜƭƎƛǉǳŜΣ ƭŀ {ǳƛǎǎŜΣ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ Ŝǘ ƭΩLǘŀƭƛŜΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ŀŎƘŜǾŞ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ 
ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŞǎŜŀǳΦ 

[Ŝ /hL нлму ŀǾŀƛǘ ŘŞƧŁ ǇƻƛƴǘŞ ŎŜ ǊŜǘŀǊŘΣ Ŝǘ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩŜƴƎŀƎŜǊ ǳƴ ŀƳōƛǘƛŜǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ 
ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜΣ Ƴŀƛǎ ǎŀƴǎ ǇǊŞǾƻƛǊ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ 
ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ {b/C wŞǎŜŀǳΦ 

[Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ нлнмπнлол ǇǊŞǾƻƛǘ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ 
ŘŜ срл aϵκŀƴ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜΦ /Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǾŜƴǘƛƭŞ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜΣ Ƴŀƛǎ ƭŜ 
ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ //w Ŝƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘŜ Υ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ олл aϵ ǇƻǳǊ нлнм Ŝǘ нлннΣ ƴƛǾŜŀǳ 
ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƳƻƴǘŜǊ ǎŜƭƻƴ {b/C wŞǎŜŀǳ ƧǳǎǉǳΩŁ пср aϵκŀƴ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘΦ 

[Ŝ ǎƻƭŘŜ Ŝǎǘ ŀŦŦŜŎǘŞ ŀǳ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜΣ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ƴŜ ƭǳƛ Ŝǎǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ 
ƛƴǘŞƎǊŞŜΣ ŀǳ ƳŀƛƴǘƛŜƴ Ŝƴ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜǎ ŦŀǳǘŜ ŘŜ 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŜǘƛǘŜ ǇŀǊǘƛŜΣ ŀǳ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘΩ9w¢a{Φ 

                                                                 

4 ;ǾŀƭǳŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŎŀǊōƻƴŜ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜǎΦ aŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƎǊŜŜƴ ōƻƴŘǎ нлмс 
ŘŜ {b/C wŞǎŜŀǳΦ /ŀǊōƻƴŜ п Ŝǘ {b/C wŞǎŜŀǳΦ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлмтΦ 

5 9ƴ LƭŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ƭŜ ǎƛƎƭŜ //w Ŝǎǘ ǊŜƳǇƭŀŎŞ ǇŀǊ //¦ όǳƴƛŦƛŞύΣ ǇƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ŘŜǳȄ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜΣ 
ǊŜƴŘǳŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜǎ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴǎ Υ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜǎΣ Ŝǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŘŜ 
ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ό/ŜƴǘǊŀƭ {ƻǳǎ {ǘŀǘƛƻƴ ς /{{ύΦ 9ƴ ǇǊƻǾƛƴŎŜΣ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ŘΩǳƴ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŞŎǊŀƴǎΣ 
Ŝǘ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ /{{ Ŝǎǘ ŦŀǾƻǊƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ōŃǘƛƳŜƴǘΣ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳşƳŜ ǎŀƭƭŜΦ 



 

WŀƴǾƛŜǊ нлно  /hL π  wŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴŜȄŜ Υ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ŝǘ ǊŜǾǳŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ  мл 

[ŀ ǇǊƻƭƻƴƎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜǎ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǳπŘŜƭŁ ŘŜ нлол ŎƻƴŘǳƛǊŀƛǘ Ł ǳƴ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ Ł Ƴƻƛƴǎ 
ŘŜ рл ҈ Ŝƴ нлплΣ ǇƻǳǊ ǳƴ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎǳƳǳƭŞ ŘŜ фΣн aŘϵ ŎƻǳǊŀƴǘǎ όŀǾŜŎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ŘΩƛƴŦƭŀǘƛƻƴ Ł н ҈ύΦ [Ŝ 
ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ƴŜ ǎŜǊŀƛǘ ŀŎƘŜǾŞ ǉǳŜ ǾŜǊǎ нлтлΦ 

{b/C wŞǎŜŀǳ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ŀŎŎŞƭŞǊŞ ŘŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ фл ҈ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝƴ нлпл 
όŎŀǊǘŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎύΣ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ǳƴ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ м aŘϵκŀƴΣ ǎƻƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴ ррл aϵκŀƴ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ 

/ŜǘǘŜ ŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀƛǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻǳǾǊƛǊ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŘŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀŎŎŜƴǘǳŜǊ ƭŜǎ ōŞƴŞŦƛŎŜǎ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŜȄǇǊŜǎǎ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴǎΦ 

 

 

 

¢ǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ Υ 
Ƴƻƛƴǎ ŘŜ рл ҈ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлпл όŘƻƴǘ ƭŀ 
ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ [D±Σ ƴƻƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎύ 

 

¢ǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ŀŎŎŞƭŞǊŞŜ Υ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ Ł фл҈ § ƘƻǊƛȊƻƴ 

нлпл 

 

[Ŝǎ ōŞƴŞŦƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ //w ǎƻƴǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƴŀǘǳǊŜǎ Υ 

 CƛƴŀƴŎƛŜǊǎ 

o Dŀƛƴǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ŘŞŘƛŞǎ Ł ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ όнтлл ŀƎŜƴǘǎ Ł 
ǘŜǊƳŜΣ Řƻƴǘ трл Ł ƘƻǊƛȊƻƴ нлпл Řŀƴǎ ƭŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ŀǳ Ŧƛƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳύΦ [Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ 
ŘŜƳŀƴŘŜ ǉǳŜ ŎŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎƻƛŜƴǘ ŎƭŀǊƛŦƛŞǎ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŞǘŞǎΦ 

o ;ŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƭƛŞŜǎ Ł ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ Ƴƻƛƴǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƳƻŘŜǊƴŜǎ 

 /ƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ 

o !ǳǘƻƳŀǘƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴǎ 

o 5ŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŎŀŘŜƴŎŜƳŜƴǘ 

o !ƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ǇŜǊǘǳǊōŞŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ 

o !ƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ όƎŀƛƴǎ ŘŜ ǘǊŀŦƛŎύ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

{b/C wŞǎŜŀǳ ŀ ǊŞŀŎǘǳŀƭƛǎŞ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ нлнн ƭŜ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞŜ ƴŜǘǘŜ ό±!bύ Řǳ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ //wΣ 
ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜ ŘŜǎ Ǝŀƛƴǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ /Ŝ ŎŀƭŎǳƭ ŀ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ ǎǳǊ 
ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇǊǳŘŜƴǘŜΣ Ŝƴ ƴΩƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ Ǝŀƛƴǎ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎΣ Ŝǘ ƴƻƴ ƭŜǎ Ǝŀƛƴǎ ŘŜ ǘǊŀŦƛŎǎ ŀǘǘŜƴŘǳǎ ŘΩǳƴŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ 
ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞΦ !ǾŜŎ ǳƴŜ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ŘŜ ǘŀǳȄ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ł с ҈Σ ƭŀ ±!b ǊŜǎǎƻǊǘ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ плл aϵΣ 
Ŝǘ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘŀǳȄ Ł р ҈Σ Ł мΣо aŘϵΦ  /ŜǘǘŜ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ±!b ƴΩŀ Ǉŀǎ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ Ǝŀƛƴǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ Υ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŜǳƭǎ w9w ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴǎΣ {b/C wŞǎŜŀǳ ŜǎǘƛƳŜ ǉǳΩƛƭǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǎΩŞƭŜǾŜǊ Ł оΣт aŘϵ Ŝƴ нлплΦ 

[Ŝ ŎŀƭŎǳƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ ǎǳǊ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ Ƴŀƛǎ {b/C wŞǎŜŀǳ ŜǎǘƛƳŜ ǉǳŜ ŎŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ 
ǊŜǎǘŜǊŀƛŜƴǘ ǾŀƭŀōƭŜǎΣ ƘƻǊǎ ǾŀƭŜǳǊ ǊŞǎƛŘǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ǎǳǇǇǊƛƳŞǎΦ 9ǎǘ Ŝƴ ŜŦŦŜǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǘƛƻƴ ƭŀ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ Ł ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ǇƻǎǘŜǎΣ Ŝǘ ŎŜƭƭŜ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǊŞƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴ Υ ŎŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ƴŜ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀƭƭŜǊ ǉǳŜ 
ŎǊƻƛǎǎŀƴǘΣ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ǊŞǎƛŘǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ǇƻǎǘŜǎ ǎŜǊŀ ŘŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜΦ 
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1.1.2.2 D®ploiement dôERTMS 

[Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀŦƛŎ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ ƻǳ 9w¢a{ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ wŀƛƭ ¢ǊŀŦŦƛŎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳύ Řƻƛǘ 
ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊƻǇŞǊŀōƛƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƎŀǊŀƴǘƛǎǎŀƴǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǘǊŀƛƴǎΦ 
/ŜǘǘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ Υ 

1) [Ω9¢/{ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ ¢Ǌŀƛƴ /ƻƴǘǊƻƭ {ȅǎǘŜƳύ ǇŜǊƳŜǘ ƭŀ ŎƻƳƳŀƴŘŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ ǘǊŀƛƴǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ǊŜǇƻǊǘ ŘŜ 
ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŎŀōƛƴŜΦ 

2) [Ŝ D{aπw όDƭƻōŀƭ {ȅǎǘŜƳ ŦƻǊ aƻōƛƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ς wŀƛƭǿŀȅǎύ Ŝǎǘ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎŀƴǎ 
Ŧƛƭ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ŀǳȄ ǊŞǎŜŀǳȄ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜǎΦ [Ŝ D{aπw ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 
ǾƻƛŜ Ŝǘ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǊƻǳƭŀƴǘΦ Lƭ ǎŜǊŀ Ł ǘŜǊƳŜ ǊŜƳǇƭŀŎŞ ǇŀǊ ƭŜ Cwa/{ όCǳǘǳǊŜ wŀƛƭǿŀȅ aƻōƛƭŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 
{ȅǎǘŜƳύΦ 

[Ω9¢/{ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǳȄ ƴƛǾŜŀǳȄΦ !ǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ƴƛǾŜŀǳ ό9¢/{ мύ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 
ǾƻƛŜ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƛƴ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ǿƛŀ ŘŜǎ ōŀƭƛǎŜǎ ŀǳ ǎƻƭΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǎŜŎƻƴŘ ƴƛǾŜŀǳ ό9¢/{ нύΣ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ D{aπwΦ [Ω9¢/{ н ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭΩŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ 
ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩǳƴ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀƛƴǎΣ Řǳ Ƴƻƛƴǎ ǉǳŀƴŘ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ 
ŘŜǎ ǘǊŀŦƛŎǎ ό¢D±Σ ¢9wΣ ŦǊŜǘύ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘǊƻǇ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ [Ω9¢/{ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ƴƛǾŜŀǳ ό9¢/{ оύΣ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ǉǳƛΣ ŘŜ ŎŜ ŦŀƛǘΣ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŞǇƭƻȅŞ ǎǳǊ ƭŜ wCb6Φ 

!ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ǎŜǳƭǎ п ҈ Řǳ wCbΣ Řƻƴǘ ор ҈ ŘŜǎ [D±Σ ǎƻƴǘ ŞǉǳƛǇŞǎ ŘΩ9w¢a{ м ƻǳ нΣ ǎƻƛǘ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ мллл ƪƳΦ 
/Ŝƭŀ ǇƭŀŎŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ǘǊŝǎ Ŝƴ ǊŜǘŀǊŘ ǎǳǊ ƭŀ {ǳƛǎǎŜ όмлл ҈ύΣ ƭŀ .ŜƭƎƛǉǳŜ ƻǳ ƭŜǎ tŀȅǎ .ŀǎ όŜƴǾƛǊƻƴ пл ҈ύΦ [ΩLǘŀƭƛŜ Ŝǘ 
ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ ŞǘŀƛŜƴǘ ǘǊŝǎ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘΣ Ƴŀƛǎ ƻƴǘ ŀƴƴƻƴŎŞ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘǊŝǎ ŀƳōƛǘƛŜǳȄ ŘŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘΣ 
ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƛȊŀƛƴŜǎ ŘŜ ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ 

 

[ŀ ǎŜǳƭŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀŎǘǳŜƭǎ ƴŜ ŎƻƴŘǳƛǊŀƛǘ ǉǳΩŁ мтлл ƪƳ ŘŜ ƭƛƎƴŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŞǉǳƛǇŞŜǎ Ŝƴ нлолΣ 
[ƻƴƎǳȅƻƴπ.ŃƭŜΣ ƭŀ [D± tŀǊƛǎπ[ȅƻƴΣ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘΣ Ǉǳƛǎ ƭŜǎ [D± bƻǊŘ Ŝǘ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜΣ ǉǳŜ {b/C wŞǎŜŀǳ 
ŎƻƳǇǘŜ ŦƛƴŀƴŎŜǊ ǎǳǊ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŘŜ ǊŞƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴΣ Ŝǘ aŀǊǎŜƛƭƭŜπ±ƛƴǘƛƳƛƭƭŜ όIta±ύΦ 

[Ŝǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ Řǳ w¢9π¢ 

[Ŝ w¢9π¢ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ǇǊŞǾƻƛǘ ǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9w¢a{ Ŝƴ нлол ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŎŜƴǘǊŀƭ όŜƴǾƛǊƻƴ 
ф ллл ƪƳύ Ŝǘ Ŝƴ нлрл ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ Ǝƭƻōŀƭ όŜƴǾƛǊƻƴ мт ллл ƪƳύΦ 

                                                                 
6 /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǇǊŞǇŀǊŀƴǘ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ о ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ ŘŜ ŘŞǇƭƻȅŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ IŀǳǘŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ aŀǊǎŜƛƭƭŜ 
±ƛƴǘƛƳƛƭƭŜ όIta±ύΦ 
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wȅǘƘƳŜǎ ŘŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9w¢a{ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜ w¢9π¢ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜ 
нлнм ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ς {ƻǳǊŎŜ {b/C wŞǎŜŀǳ 

!Ǿŀƴǘ ǊŞǾƛǎƛƻƴΣ ǳƴ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜ рлл ƪƳ ŞǉǳƛǇŞǎ ǇŀǊ ŀƴ ŀǳǊŀƛǘ ŞǘŞ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлол ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŎŜƴǘǊŀƭΣ 
Ǉǳƛǎ ŘŜ трл ƪƳ κ ŀƴ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлрл ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ƎƭƻōŀƭΦ 

[ŀ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ w¢9π¢ ŦƻǊƳǳƭŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнм ŀŎŎŞƭŝǊŜ ŎŜǎ 
ŞŎƘŞŀƴŎŜǎ Ŝƴ ŀǾŀƴœŀƴǘ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ł нлпл ǇƻǳǊ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ŎŜƴǘǊŀƭ ŞƭŀǊƎƛ Ŝǘ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ƎƭƻōŀƭΦ Lƭ ƛƳǇƻǎŜǊŀƛǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ нлнр ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9w¢a{ bн ƻǳ Ǉƭǳǎ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ 
ǊŞƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŞŎƘŞŀƴŎŜǎ ǊŀǇǇǊƻŎƘŞŜǎ ŘŜ ŘŞǇƻǎŜ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŀŎǘǳŜƭǎ ŘŜ 
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ όŘƛǘǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ .ύ 

[ΩŀǊōƛǘǊŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞŎƘŞŀƴŎŜǎ ŦƛƴŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜǘŜƴǳŜǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŜƴŘǳ Ł ŎŜ ƧƻǳǊΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘ Řǳ 
ǇŀǊƭŜƳŜƴǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŀƭƭŀƴǘ Ǉƭǳǘƾǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘΩǳƴ ŘǳǊŎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ;ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ 
Řƻƴǘ ƭŀ CǊŀƴŎŜΣ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ŀƳōƛǘƛƻƴǎ Ƴƻƛƴǎ ǊŜƭŜǾŞŜǎ Ƴŀƛǎ Ǉƭǳǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘΦ 

5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ {b/C wŞǎŜŀǳ ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ нлнн ǳƴ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ŘŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŀŎŎŞƭŞǊŞΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ 
ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ нлпл Υ 

 нтлл ƪƳ ŘŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƭƻƴƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

 трл ƪƳ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ǎΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ŎƻƴŘǳƛǘǎ Řŀƴǎ ŎŜ ŘŞƭŀƛ Υ Dt{hΣ [btbΣ 
[bat Ŝǘ bŀƴǘŜǎπ!ƴƎŜǊǎ {ŀōƭŞ 

 ǳƴ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎǳǊ нррл ƪƳ ŘŜ ƭƛƎƴŜǎΣ ŀŎŎƻǊŘŀƴǘ ǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŀǳȄ ƎǊŀƴŘǎ ƛǘƛƴŞǊŀƛǊŜǎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎΣ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŀǘƭŀƴǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜΣ ŀŎŎŝǎ ŀƭǇƛƴǎ ǇŀǊ ǾƻƛŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜΣ Ŝǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ 
ƴǆǳŘǎκŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜǎ κ ǊŞǎŜŀǳ ŜȄǇǊŜǎǎ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴǎΦ 

/Ŝ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ǊŜǎǘŜǊŀƛǘ ǘǊŝǎ Ŝƴ ŘŜœŁ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊǘ ƭŜ w¢9π¢ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŎŜƴǘǊŀƭ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлолΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлпл ƻǳ Ŝƴ нлрлΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘΩŀǘǘŜǊǊƛǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ 
ŎƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΦ /Ŝǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎΣ ǉǳƛ ŎƻƴŘǳƛǊŀƛŜƴǘ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ сллл ƪƳ ŘŜ ƭƛƎƴŜǎ ŞǉǳƛǇŞŜǎ Ŝƴ 
нлплΣ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŘŜœŁ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ {b/C wŞǎŜŀǳ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ Řǳ /hL .ƛƭŀƴ Ŝǘ 
ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŘŜ ƳŀǊǎ нлннΣ ǉǳƛ ǾƛǎŀƛŜƴǘ уллл Ł фллл ƪƳ ŘŜ ƭƛƎƴŜǎ ŞǉǳƛǇŞŜǎ Ŝƴ нлплΦ 
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{b/C wŞǎŜŀǳ ŜǎǘƛƳŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǳƴŜ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŘŞŘƛŞŜ ŘŜ лΣр aŘϵκŀƴ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлпл ǇƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ŎŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎΣ 
ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ D{aπw ǇŀǊ ƭŜ Cw/a{ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлол όŜǘ ŞǾŀƭǳŞ 
Ł ŜƴǾƛǊƻƴ н aŘϵΣ ǾƻƛǊ ǊŀǇǇƻǊǘ .ƛƭŀƴ Ŝǘ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎύΦ 

!ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘΩ9w¢a{ Ŝǎǘ ƛƴǎŎǊƛǘŜ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜ ŘŀǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ w¢9π¢Σ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ 
ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊǳǇǘǳǊŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŀ ŘŞƧŁ ŞǘŞ 
ǇƻƛƴǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ Řǳ /hL нлму Ŝǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀǳǘǊŜǎΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ǊŜƎǊŜǘǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ƴΩŀƛǘ Ǉŀǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎŞ 
ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ  

[ΩLǘŀƭƛŜ ŀ ŀƴƴƻƴŎŞ Ŝƴ нлнл ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ Řǳ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘΩ9w¢a{ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎƻƴ ǊŞǎŜŀǳ όмс улл 
ƪƳύΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƘƻǊǎ w¢9π¢Σ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎƘŜǾŜǊ Ŝƴ нлосΣ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мо aŘϵ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ /Ŝ Ǉƭŀƴ 
ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǎƻŎƛƻπŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŎƻƳǇƭŝǘŜǎΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘŞƳƻƴǘǊŞ ǘƻǳǘ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘΩǳƴŜ ŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴΣ 
ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƭŜ ŘŞŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀƴǘƛŎƛǇŞΣ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ нлноΣ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊǎ ŘŜ ζ ŎƭŀǎǎŜ . ηΣ 
ŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǎ Ǝŀƛƴǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜǎΣ Ŝƴ ŀǳǘƻǊƛǎŀƴǘ ƭŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƭŀǘŞǊŀƭŜ Ŝǘ ƭŀ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ŎƻǶǘŜǳǎŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ǎŜ ǎǳǇŜǊǇƻǎŀƴǘΦ /Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ 
ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ Ł ŦŀƛōƭŜ ǘǊŀŦƛŎΦ 

wCLΣ ƘƻƳƻƭƻƎǳŜ ƛǘŀƭƛŜƴ ŘŜ {b/C wŞǎŜŀǳΣ ŀ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ ƭŀƴŎŞ ǳƴ ŀǇǇŜƭ ŘΩƻŦŦǊŜǎ Ł нΣт aŘϵ ǇƻǳǊ ŞǉǳƛǇŜǊ птлл ƪƳ 
ŘŜ ƭƛƎƴŜǎ Ŝƴ 9w¢a{ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ оΦ ¦ƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƻƴǘǊŀǘπŎŀŘǊŜ ŘŜ флл aϵ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜ мплл ƪƳ ŘŜ 
ƭƛƎƴŜǎ ŘΩƛŎƛ Ł нлнс ŀ ŞǘŞ ŀǘǘǊƛōǳŞ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ нлннΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΣ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƛǘŀƭƛŜƴ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴƴŜǊ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ рл ҈ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ όǊŜǘǊƻŦƛǘύ 
ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ǌƻǳƭŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳΣ ǎƻƛǘ рллл ƳƻǘǊƛŎŜǎΦ 

tƻǳǊ ƭŀ //w ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭΩ9w¢a{Σ ƭŜ ǊŜǘŀǊŘ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ǇƻǳǾŀƛǘ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ƛƭ ȅ ŀ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŜƴŎƻǊŜ ǇŀǊ ƭŜ 
Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ǉŀȅǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ƴƻƛƴǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘǎΣ Ƴŀƛǎ ŎŜ ƴΩŜǎǘ 
Ǉƭǳǎ ƭŜ ŎŀǎΦ [Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴŜȄŜ Ł ƭŀ [ha ǇǊŞǾƻȅŀƛǘ ǉǳŜ ζ ŘŜǎ ǊǳǇǘǳǊŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ 
ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜƴƎŀƎŞŜǎ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǾƛǘŜΣ ǇƻǳǊ ŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ǘŀƴǘ ƭŜ ŘŞōƛǘ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ŦƛŀōƛƭƛǘŞ Υ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 9w¢a{ όǎȅǎǘŝƳŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀŦƛŎ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜύΣ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ŎƻƴŘǳƛǘŜ 
ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŞŜΧ !Ǿŀƴǘ ƭŜ ом ƳŀǊǎ нлнлΣ {b/C wŞǎŜŀǳ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀ Ł ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ Řǳ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ǳƴ Ǉƭŀƴ 
ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘŀƴǘ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛǎ όŜƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ƭŜǎ Ǝŀƛƴǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƛǊŎǳƭŞŜǎΣ ŘŜ 
ŦƛŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƳƻŘŜǊƴƛǎŞŜǎΣ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴύΣ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ 
Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ŎŜ ǇƭŀƴΣ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ǊŜƎǊŜǘǘŜ ǉǳŜ ƭΩŞŎƘŞŀƴŎŜ ǇǊŞŎƛǘŞŜ ƴΩŀƛǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǊŜǎǇŜŎǘŞŜΣ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛƻπŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘΩǳƴ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŀŎŎŞƭŞǊŞ ŘΩ9w¢a{Σ ŎƻƳōƛƴŞ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ //wΣ ƴΩŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ 
ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŞ ŘŜǇǳƛǎ нлмуΦ [Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [D± 
tŀǊƛǎπ[ȅƻƴ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ aŀǊǎŜƛƭƭŜ ±ƛƴǘƛƳƛƭƭŜ ƻƴǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ƳƻƴǘǊŞ ƭŜǎ ōŞƴŞŦƛŎŜǎ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǉǳƛ ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ 
Ŝƴ şǘǊŜ ǘƛǊŞǎ όŎŦ ǊŀǇǇƻǊǘ .ƛƭŀƴ Ŝǘ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ Υ Ǝŀƛƴ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ нл ҈ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛƎƴŜ tŀǊƛǎπ[ȅƻƴΣ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜ ол ҈ ŀǇǊŝǎ ŘŞǇƻǎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 
ƭŀǘŞǊŀƭŜ ǎǳǊ aŀǊǎŜƛƭƭŜ ±ƛƴǘƛƳƛƭƭŜΣ Ŝǘ ŀǳ ǘƻǘŀƭ ŘŜ п Ł с ϵ ŘŜ ±!b ǇŀǊ ŜǳǊƻ ƛƴǾŜǎǘƛύΦ 
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[Ŝ /hL ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴǎΣ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ Ǉƭŀƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ 
ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ŘŜǾǊŀ ƴƻǘƛŦƛŜǊ Ł ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ŝƴ нлноΦ 

" ŘŞŦŀǳǘ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŀ ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜ ŘŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ 
ǇŀǊ {b/C wŞǎŜŀǳΣ ƳşƳŜ ǎƛ ŜƭƭŜǎ ǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ ƭƻƎƛǉǳŜǎ Υ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ Ŝǘ ŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ [D±Σ 
ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘΩƛǘƛƴŞǊŀƛǊŜǎ ƭƻƴƎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŏƻƴǘƛƴǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦǊŜǘΣ Ŝǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƴǆǳŘǎ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 
ŎƻƴƎŜǎǘƛƻƴƴŞǎΣ Ł ŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ŀǇǇƻǊǘǎ ǉǳΩƛƭǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ wŞǎŜŀǳȄ ŜȄǇǊŜǎǎ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴǎΣ Ŝǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀƛǊŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ ǉǳŜ ƭΩ9w¢a{ 
ǇŜǊƳŜǘǘǊŀƛǘ ŘΩŞƭǳŘŜǊΦ 

[Ŝ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŀƳōƛǘƛƻƴ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ {b/C wŞǎŜŀǳ ǇŀǊŀƛǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǘƛƳƛŘŜΣ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ 
ŜƴǾƛǎŀƎŜƴǘΦ {b/C wŞǎŜŀǳ ǎŜƳōƭŜ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ƳŞǎŜǎǘƛƳŜǊ ƭŜǎ ǎǳǊŎƻǶǘǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩŜƳǇƛƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ 
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎŀƴǎ ŘŞŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ŀƴŎƛŜƴǎΦ /ŜǘǘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀǾŀƛǘ ŘŞƧŁ ŞǘŞ ǎƻǳƭƛƎƴŞŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǳŘƛǘ ǎǳǊ 
ƭΩŞǘŀǘ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ нлмтΣ ǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŜȄƛǎǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ7Φ 

5ŀƴǎ ƭΩŀǘǘŜƴǘŜ ŘΩǳƴ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŜǘ Ŝǘ Ŏƻƴǘƛƴǳ ŘΩ9w¢a{ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳΣ ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΣ Řŀƴǎ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŞ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлннΣ ŀ ŦƻǊƳǳƭŞ Ŝƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŎƻƳǇƭŜǘ ŘŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł 
ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭƛōǊŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ Ŝƴ ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ8Φ 

5Ŝ ƳşƳŜ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ //wΣ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜ ǇƻǳǊ ƳŀȄƛƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ Ŝǘ ƳƛƴƛƳƛǎŜǊ ƭŀ 
ŘǳǊŞŜ ŘŜǎ ǇŜǊǘǳǊōŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳΣ ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ǊŀǇƛŘŜ ǇŀǊ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘΣ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ 
{b/C wŞǎŜŀǳΣ ŘΩǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΣ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ нл ŀƴǎΣ Řǳ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘΩ9w¢a{ ǇŀǊŀƛǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜΦ 

9ƭƭŜ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ǇǊƛǾŞǎ ŘŜ 
ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǊƻǳƭŀƴǘΣ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ƭŀ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƻǳ ƭŀ 
ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǘǊƻŦƛǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΣ Řƻƴǘ ƭŜ ŎƻǶǘ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ Ŝǎǘ ŞƭŜǾŞΦ 

9ƴŦƛƴ Ł ŎŜ ǎǘŀŘŜΣ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ //wΣ Ŝǘ ƳşƳŜ ǎƛ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ 
Řƻƴǘ ƭŜǎ w9w ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴǎΣ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘΩ9w¢a{ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ƻǳ 
ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ǇǊŜƴŘ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ǇǊǳŘŜƴǘŜ ǉǳŜ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀ ŦƛƴŀƴŎŞ 
ǇŀǊ {b/C wŞǎŜŀǳ Ŝǘ ǳƴ ŀōƻƴŘŜƳŜƴǘ Ł ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǎǳǊ ŎǊŞŘƛǘǎ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ κ !CL¢CΣ ǎŀƴǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƭŞ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜ 
ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƛŜǊǎΦ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŜǎǘƛƳŜ ŜƴŦƛƴ ǉǳŜ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘΩ9w¢a{ ŘŜǾǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜ 
ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǊƻǳƭŀƴǘΣ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀƛŘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ł ƭŜǳǊ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ Ǉŀǎ şǘǊŜ ŞƭǳŘŞŜΣ Ŝƴ ǘƻǳǘ Ŏŀǎ 
ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ŦǊŜǘΦ 9ƴ нлмуΣ ƭŜ /D9559 ŜǎǘƛƳŀƛǘ ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴŘǊŀƛǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜǊ о ллл ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ  
Ŝƴ 9w¢a{ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ŎƻǶǘ ŜǎǘƛƳŞ ŜƴǘǊŜ н Ŝǘ о aŘϵΣ ŎŜ ǉǳƛ Řŀƴǎ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ŘΩǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ł 
ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ рл ҈ ŎƻƳƳŜ ŘŞŎƛŘŞ Ŝƴ LǘŀƭƛŜΣ ŎƻƴŘǳƛǊŀƛǘ Ł ǳƴ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ м Ł мΣр aŘϵΦ 

 

 Les autres obligations du RTE-T pour le réseau ferroviaire 

[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ǊŜǇǊŜƴŘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ w¢9π¢ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ŝƴ 
ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнмΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜΦ ¦ƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǇǊŞŜȄƛǎǘŀƛŜƴǘ ŘŞƧŁ Řŀƴǎ ƭŜ w¢9π¢ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΣ 
Ƴŀƛǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŘŞƭŀƛǎ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴǘŀƛƴǎΦ 

! ŎŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ǎΩŀƧƻǳǘŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊƳƛƴŀǳȄ ƳǳƭǘƛƳƻŘŀǳȄ όŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘƛƎƛǘŀǳȄ 
Ŝƴ нлолΣ ŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ǘǊŀƛƴǎ ŘŜ тпл Ƴ Ŝƴ нлпл ƻǳ нлрлύΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƴǆǳŘǎ ǳǊōŀƛƴǎ όƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ 
ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŞǊƻǇƻǊǘǎ Ŝƴ нлолΣ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŦǊŜǘ ǇŀǊ ƴǆǳŘ Ŝƴ нлпл ΧύΦ 

{ƛ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ ŀǳ ƎŀōŀǊƛǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŘŜ ƭΩŞŎŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎΣ ŜƭƭŜ ƭΩŜǎǘΣ ŀǳπŘŜƭŁ ŘŜǎ 
ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭΩ9w¢a{ Ŝǘ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ǇŀǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎΣ ǎŀƴǎ ǉǳŜ {b/C wŞǎŜŀǳ ƻǳ ƭŀ 
5DL¢a ƴΩŜƴ ŀƛŜƴǘ ŘǊŜǎǎŞ ǳƴ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ƎƭƻōŀƭΦ 

                                                                 
7 aŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŞǉǳƛǇŞŜǎ ƴŜ b9·¢9h Ŝƴ LƭŜπŘŜπCǊŀƴŎŜΦ 

8 [Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŜƳōŀǊǉǳŞǎΣ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ ŘŜ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ł ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ Ł ƎǊŀƴŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜΣ !ǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΣ ƧǳƛƭƭŜǘ нлннΦ  

9 wŀǇǇƻǊǘ /D955Σ 5 IǳƴŜŀǳΣ I ŘŜ ¢ǊŞƎƭƻŘŞΣ ζ wŞƛƴǾŜƴǘŜǊ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘ ηΣ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмуΦ 
ƘǘǘǇǎΥκκƛƎŜŘŘΦŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦŘŜǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘπŘǳǊŀōƭŜΦƎƻǳǾΦŦǊκƴƻǘƛŎŜΚƛŘҐ!ŦŦŀƛǊŜǎπллммлмнϧǊŜǉLŘҐурнŘнŦннπоŦŘŜπпрŀлπ
фŎŘфπнŘолōнŦоŜоŜŦϧǇƻǎҐм 
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9ȄƛƎŜƴŎŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ w¢9π¢ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнм 

 нлнр нлол нлпл нлрл 

wŞǎŜŀǳ 
ŎŜƴǘǊŀƭ 

π 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƭƛƎƴŜΣ 
ƻǳ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜ ƭŀ 
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ 
9w¢a{ ǇŀǊ ǊŀŘƛƻ Ŝǎǘ 
ŘŞǇƭƻȅŞΦ  
 

Å π ŞƭŜŎǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 
Å π мпор ƳƳ 
Å π ннΣр ǘƻƴƴŜǎ όŦǊŜǘύ 
Å π тпл Ƴ όŦǊŜǘύ 
Å π ±ƛǘŜǎǎŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘŜ млл 

ƪƳκƘ όŦǊŜǘύ 
Å π 9w¢a{ 

 

Å π /ƭŀǎǎ . ŘŞŎƭŀǎǎŞ 
Å π tплл όŦǊŜǘύ 
Å π ±ƛǘŜǎǎŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘŜ мсл 

ƪƳκƘ όǇŀǎǎŀƎŜǊύϝ 
Å  

π 9w¢a{ ǇŀǊ ǊŀŘƛƻ   
 

wŞǎŜŀǳ 
ŎŜƴǘǊŀƭ 
ŞǘŜƴŘǳ 

π 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƭƛƎƴŜΣ 
ƻǳ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜ ƭŀ 
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ 
9w¢a{ ǇŀǊ ǊŀŘƛƻ Ŝǎǘ 
ŘŞǇƭƻȅŞΦ  
 

 Å π ŞƭŜŎǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 
Å π мпор ƳƳ 
Å π ннΣр ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜ Ł 

ƭΩŜǎǎƛŜǳ όŦǊŜǘύ 
Å π ¢Ǌŀƛƴǎ ŘŜ ŦǊŜǘ ŘŜ тпл Ƴ 

όŦǊŜǘύ 
Å π ±ƛǘŜǎǎŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ 

ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ млл ƪƳκƘ 
όŦǊŜǘύ 

Å π мсл ƪƳκƘ όǇŀǎǎŀƎŜǊǎύϝ 
Å π tплл όŦǊŜǘύ 
Å π 9w¢a{  
Å π /ƭŀǎǎ . ŘŞŎƭŀǎǎŞ  

Å π 9w¢a{ ǇŀǊ ǊŀŘƛƻ   
 

wŞǎŜŀǳ 
Ǝƭƻōŀƭ 

Å π 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƭƛƎƴŜΣ 
ƻǳ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜ ƭŀ 
ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ 
9w¢a{ ǇŀǊ ǊŀŘƛƻ Ŝǎǘ 
ŘŞǇƭƻȅŞΦ  
 

 Å π 9w¢a{ 
Å π {ȅǎǘŝƳŜ /ƭŀǎǎ . ŘŞŎƭŀǎǎŞ  

 

Å π ŞƭŜŎǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 
Å π мпор ƳƳ 
Å π ннΣр ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜ Ł 

ƭΩŜǎǎƛŜǳ όŦǊŜǘύ 
Å π ¢Ǌŀƛƴǎ ŘŜ ŦǊŜǘ ŘŜ тпл Ƴ 

όŦǊŜǘύ 
Å π tплл όŦǊŜǘύ 
Å π 9w¢a{ ǇŀǊ ǊŀŘƛƻ 

ϝ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭƛƎƴŜǎ ǇŀǎǎŀƎŜǊǎΣ ƭŜǎ Şǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ǇƻǳǊ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŀ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ 
Ŝǘ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ǾƛǘŜǎǎŜ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜύ 
[ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜ ŎŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ŘŜǎ ǊŞƎƛƳŜǎ ŜƴŎŀŘǊŞǎ ŘΩŜȄŜƳǇǘƛƻƴ 

 

{b/C wŞǎŜŀǳ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇŀǊǘƛŜƭǎΣ ƭŜǎ ǾŞǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ Şǘŀƴǘ ŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ {ǇŞŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊƻǇŞǊŀōƛƭƛǘŞ 
ǊŞǾƛǎŞŜǎ Ŝƴ нлмф ŞŘƛŎǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ŝƴ ǾŜǊǘǳ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ нлмсκтфтΣ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ 
ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜǎΦ 

[Ŝ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎΣ ǘŀƴǘ ŎŜƭƭŜǎ Řǳ w¢9π¢ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜǎ {¢L όǎǇŞŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊƻǇŞǊŀōƛƭƛǘŞύΣ ŎƻƴœǳŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƴŜǳǾŜǎΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀƛǘ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜǎΣ ǎŜ ŎƘƛŦŦǊŀƴǘ Ŝƴ ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎΣ ǾƻƛǊŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ όǾƛǘŜǎǎŜǎ ƳƛƴƛƳŀƭŜǎΣ 
ǇŜƴǘŜǎ ƳŀȄƛƳŀƭŜǎΣ ΧύΣ ǎŀƴǎ ǉǳΩƛƭǎ ƴΩŀƛŜƴǘ ǘƻǳǎ ǳƴ ōŞƴŞŦƛŎŜ ŎƭŀƛǊ ǇƻǳǊ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀƛƴǎ Ŝǘ 
ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƴŘǳΦ 

{b/C wŞǎŜŀǳ ǇǊƻǇƻǎŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ 5DL¢a ŘŜ ǇǊƛƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ǊŜǘŜƴƛǊ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ǳƴ 
ǊŞŜƭ ōŞƴŞŦƛŎŜΣ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǳȄ ŜȄŜƳǇǘƛƻƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎΦ 

[Ŝǎ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀǳ ŦǊŜǘ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ όƎŀōŀǊƛǘΣ ǘǊŀƛƴǎ ƭƻƴƎǎύ ǎƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ 
ǘǊŀƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭŀ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŞŘƛŞŜ ŀǳ ŦǊŜǘΦ 

{b/C wŞǎŜŀǳ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ 
Ŝǘ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ 

[Ŝ /hL нлмуΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘΩƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ŘŜǎ ƳƻǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ƴΩŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ƧǳƎŞ 
ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ Ŝǘ ŀǾŀƛǘ ǊŜƴǾƻȅŞ ǾŜǊǎ ƭΩ9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇƻǳǊ 
ƭŜ ŦǊŜǘ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ ƭΩƻŎǘǊƻƛ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ όǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŎƻƴŦƛǊƳŞǎύ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ 
ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ƎǊŀƴŘ ŎƻƴǘƻǳǊƴŜƳŜƴǘ ŦǊŜǘ ŘŜ ƭΩLƭŜπŘŜπCǊŀƴŎŜΦ 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŜǎ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ǊŞŎŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ Υ 



 

COI janvier2023  Investir plus et mieux dans les mobilités pour réuissir leurs transitions. Rapport annexe : revue des 
programmes et des projets  

Page 16/142 

 

 ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘΩŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜƳŜƴǘ ǾƛŀōƭŜ Ł ǳƴŜ ŞƭŜŎǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ Ŏƻƴǘƛƴǳǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀƛƴǎ ŘŜ ŦǊŜǘ ƭƻǳǊŘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭƻƴƎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Τ 

 Ƴŀƛǎ ǉǳŜ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ǊŀƳŜǎ ŀǳǘƻƳƻǘǊƛŎŜǎ ōƛπƳƻŘŜǎ Ł ōŀǘǘŜǊƛŜǎ ǊŜŎƘŀǊƎŜŀōƭŜǎΣ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ŀǇǊŝǎπǊŞǘǊƻπŦƛǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ10Σ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ζ Ŝƴ ǇƻƛƴǘƛƭƭŞ ηΣ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƛǘƛƴŞǊŀƛǊŜǎ 
ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ƻǳ ƛƴǘŜǊǾƛƭƭŜǎ11Φ 

{b/C wŞǎŜŀǳ ƳŜǘ ŀƛƴǎƛ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ Υ 

 ƭΩƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ ŘŜǎ Řƻǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ όŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴύ Τ 

 ǳƴ ŜƴƧŜǳ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘŜ н aŘϵ /9 нлнр ǇƻǳǊ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ {¢L ƭŜǎ ŎŀǘŞƴŀƛǊŜǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ Ł 
мрлл ± Τ 

 ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘŞƧŁ ŞƭŜŎǘǊƛŦƛŞŜǎΣ ǘŀƴǘ Ǿƛǎπ
ŁπǾƛǎ ŘŜ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜǎ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜǎ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǊƻǳƭŀƴǘΣ ǇƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǊŜǉǳƛǎŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘǎ ŘΩƻŦŦǊŜǎ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ Ŝǘ ŦǊŜǘ ŀǘǘŜƴŘǳŜǎΦ [Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ 
ŀǎǎƻŎƛŞ ŀ ŞǘŞ ŜǎǘƛƳŞ ŀǾŀƴǘ ŞǘǳŘŜǎ ŦƛƴŜǎ Ł н ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ϵ /9 нлнр 

 ŘŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛŦƛŞǎ όŎŦ ŎŀǊǘŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜύΣ ǎǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴ нолл ƪƳΥ 

o wŞǎŜŀǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦǊŜǘ Ŝǘ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ƳƛȄǘŜǎ ŘŜ ƭƻƴƎǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎΣ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜƳŜƴǘ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ 
ǇƻǳǊ ƳŀƛƭƭŀƎŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ Ŝǘ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ Υ м млл ƪƳ ŘŜ ƭƛƎƴŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎΣ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩLƭŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Υ wŀƴƎ Řǳ CƭƛŜǊǎπ!ƳƛŜƴǎΣ !ƳƛŜƴǎ ς /ƘŀƭƛƴŘǊŜȅΣ wƻǳŜƴ 
ς [Ŝ aŀƴǎ ς ¢ƻǳǊǎΣ ¢ǊƻȅŜǎ ς /ƘŀƭƛƴŘǊŜȅΣ bŜǾŜǊǎ ς /ƘŀƎƴȅ όǎŜǳƭŜ ǎŜŎǘƛƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŎŜƴǘǊŀƭ w¢9π
¢ ƴƻƴ ŜƭŜŎǘǊƛŦƛŞŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ǾƻƛǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘύ Τ ŎŜǘ ŜƴƧŜǳ Ŝǎǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ŦǊŜǘ 
ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ Τ 

o w9w aŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴǎ Ŝǘ ŘŜǎǎŜǊǘŜǎ ǇŞǊƛǳǊōŀƛƴŜǎ ŘŜǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΣ ŜƴǾƛǊƻƴ нфл ƪƳ 

o aŀƛƭƭŀƎŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘ ǇƻǳǊ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘǊŀƛƴǎ Ł ōŀǘǘŜǊƛŜ 

o ;ƭŜŎǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŦǊǳƎŀƭŜ ŘŜ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ŘŜǎǎŜǊǘŜ ŦƛƴŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ό[5C¢ύ 

¦ƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ п aŘϵ ŜƴǾƛǊƻƴ ǎŜǊŀƛǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŎŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΦ 

 

                                                                 
10 [ŀ ǊŞƎƛƻƴ bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ ŀ ŀƛƴǎƛ ŜƴƎŀƎŞ ƭŜ ǊŜǘǊƻπŦƛǘ ŘŜ ǊŀƳŜǎ ōƛƳƻŘŜǎ !D/Σ Ŝƴ ǊŜǇƭŀœŀƴǘ ƭŜǎ ƳƻǘŜǳǊǎ ŘƛŜǎŜƭ ǇŀǊ ŘŜǎ 
ōŀǘǘŜǊƛŜǎΦ 

11 !ƛƴǎƛΣ ǎǳǊ bŀƴǘŜǎ ς .ƻǊŘŜŀǳȄΣ ут ƪƳ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭƛƎƴŜ ŞƭŜŎǘǊƛŦƛŞŜ ǎǳǊ п ǎŜŎǘƛƻƴǎ ǊŞǇŀǊǘƛŜǎ ŜƴǘǊŜ [ŀ wƻŎƘŜ ǎǳǊ ¸ƻƴ Ŝǘ 
[ŀ DǊŀǾŜ ŘΩ!ƳōŀǊŝǎ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀƛŜƴǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ Ŝƴ ǘǊŀŎǘƛƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘǊŀƛƴǎ ŜƳǇǊǳƴǘŀƴǘ ǇŀǊǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ƻǳ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ 
ƭΩŀȄŜ bŀƴǘŜǎ ς .ƻǊŘŜŀǳȄ όотс ƪƳύ ƳƻȅŜƴƴŀƴǘ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘΩŀǳǘƻƳƻǘǊƛŎŜǎ Ł ōŀǘǘŜǊƛŜǎΣ Ŝƴ ƳŀȄƛƳƛǎŀƴǘ ƭΩŜŦŦŜǘ ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŞƧŁ 
ǎƻǳǎ ŎŀǘŞƴŀƛǊŜǎ ŜƴǘǊŜ bŀƴǘŜǎ Ŝǘ [ŀ wƻŎƘŜ ǎǳǊ ¸ƻƴ όтр ƪƳύ Ŝǘ ŜƴǘǊŜ [ŀ DǊŀǾŜ ŘΩ!ƳōŀǊŝǎ Ŝǘ .ƻǊŘŜŀǳȄ όмн ƪƳύΦ 
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[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŀƴŀƭȅǎŞ Ŝƴ ŘŞǘŀƛƭ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ {b/C wŞǎŜŀǳΣ Ƴŀƛǎ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜΣ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ Υ 

 ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŦǊŜǘ ƳŀƎƛǎǘǊŀƭ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ŦƛƴŀƴŎŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŜƴǾŜƭƻǇǇŜǎ ǊŞǎŜǊǾŞŜǎ ŀǳ ŦǊŜǘΣ Řŀƴǎ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ŘΩǳƴ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ŞƭŜǾŞ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǘŜƴŘǊŜ ǾŜǊǎ 
ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩǳƴ ŘƻǳōƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ƳƻŘŀƭŜΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ Řǳ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Τ 

 ǉǳŜ ƭŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ǘƻǘŀƭŜǎ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜƭƭŜǎΣ ŘŜ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ŦƛƴŀƴŎŞŜǎ Řŀƴǎ 
ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ /t9wΣ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘΣ ƻǳ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ 
ǊŞǎŜŀǳ ŜȄǇǊŜǎǎ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴǎΦ 
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1.2 Fret ferroviaire 

[ŀ ƭƻƛ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎΣ ŀǊǘƛŎƭŜ мтуΣ ŀ ǇǊŞǾǳ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
Řǳ ŦǊŜǘ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ ό{b5CCύΦ [Ŝ /hL ŀ ŞƳƛǎ ǳƴ ŀǾƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ŝƴ Ƴŀƛ нлнм Ŝǘ ŎŜƭƭŜπŎƛ ŀ ŞǘŞ ǇǳōƭƛŞŜ 
Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнм Ǉǳƛǎ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ ŘŞŎǊŜǘ ƭŜ му ƳŀǊǎ нлннΦ 

/ŜǘǘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǊŜǇǊŜƴŘ ƭΩŀƳōƛǘƛƻƴ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀƭƭƛŀƴŎŜ пC ŘΩǳƴ ŘƻǳōƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ƳƻŘŀƭŜ Řǳ ŦǊŜǘ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ 
ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝǘ нлолΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ǘǊƛǇƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻƳōƛƴŞ όооΣо҈ Řǳ ǘǊŀŦƛŎ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ Ŝƴ нлмфύ Ŝǘ ǳƴŜ 
ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ рл҈ Řǳ ŦǊŜǘ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŜƭ όǿŀƎƻƴ ƛǎƻƭŞ Ŝǘ ǘǊŀƛƴǎ ŎƻƳǇƭŜǘǎύΦ [ΩŀǊǘƛŎƭŜ мом ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ŎƭƛƳŀǘ Ŝǘ 
ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ Řǳ нн ŀƻǶǘ нлнм ŀ ŘƻƴƴŞ ǾŀƭŜǳǊ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛǾŜ Ł ŎŜǘ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŘƻǳōƭŜƳŜƴǘΦ [Ŝ /hL ŀ ŜȄǇǊƛƳŞ ǎŜǎ 
ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ Ŧŀœƻƴ Řƻƴǘ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎΣ ŜƴŎƻǊŜ ǘǊŝǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƛŜƴǘ ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ŎŜǘ 
ƻōƧŜŎǘƛŦΦ 

!ǳ ǘƛǘǊŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǊŜƭŀƴŎŜΣ ŦǳǊŜƴǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ нрл aϵ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 
ό!CL¢ CǊŀƴŎŜύ Ŝƴ нлнлΣ Řƻƴǘ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎΩŜǎǘ ŀŎƘŜǾŞ Ŝƴ нлннΣ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜ мтл aϵκŀƴ Ł 
ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ όǇǊƻƎǊŀƳƳŜ нлоύΣ Řƻƴǘ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ǇǊƻƭƻƴƎŀǘƛƻƴ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлнт Ŝǎǘ ŀŎǘŞΦ [Ŝǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ 
ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘ ƻǊƛŜƴǘŞŜǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƛǎŜǎ ŀǳ ƎŀōŀǊƛǘ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŀȄŜǎΣ ƭŜǎ 
ǘŜǊƳƛƴŀǳȄ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻƳōƛƴŞŜǎ ƻǳ ŘΩŀǳǘƻǊƻǳǘŜǎ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎŀǇƛƭƭŀƛǊŜǎΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞǘŜƴŘǳŜǎ ŀǳȄ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎ ŜƳōǊŀƴŎƘŞŜǎ όL¢9ύΣ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǇƻǊǘǎ ŦƭǳǾƛŀǳȄΣ ŎƻǳǊ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎΣ ǘǊƛŀƎŜǎ Ŝǘ ǾƻƛŜǎ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

[Ŝ ǘǊŀŦƛŎ ŘŜ ŦǊŜǘ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜΣ ǉǳƛ ǎΩŞǘŀƛǘ ŜŦŦƻƴŘǊŞ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎΣ ŀ ǊŜōƻƴŘƛ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ нлнм Ł орΣу ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ 
ŘŜ ǘΦƪƳΣ ŀǳ Ǉƭǳǎ Ƙŀǳǘ ŘŜǇǳƛǎ нлмр Ŝƴ ǾƻƭǳƳŜ Ŝǘ ǎŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ ŀ ŎǊǶ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΣ Ł млΣт ҈ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ 
ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ ŎƻƴǘǊŜ мл҈ Ŝƴ нлмф Ŝǘ фΣс҈ Ŝƴ нлнл12Φ /ŜǘǘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŀ ŞǘŞ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ŎƻƳōƛƴŞΣ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŜƭ ǊŜǘǊƻǳǾŀƴǘ Ŝƴ нлнм ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ нлмфΦ /Ŝ ǊŜōƻƴŘ ǎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ŀǳ мŜǊ 
ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлннΦ 

5ŜǇǳƛǎ ƭΩŀǾƛǎ Řǳ /hL ŘŜ Ƴŀƛ нлнмΣ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ Řǳ 
ŎƻƴǎŜƛƭΣ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴŘǳƛǘ ǇŀǊ ƭΩ;ǘŀǘ Ŝǘ {b/C wŞǎŜŀǳ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŞǘǊƻƛǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 
ŘŜǎ tƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ǎƻǳǎ ƭΩŞƎƛŘŜ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ {b5CC Υ 
ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀŦƛŎǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŀǊǘ ŎŀǇǘŀōƭŜ ǇŀǊ ƭŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜΣ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎΣ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘΩŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǎŞŜǎΣ ŜǘŎΧ[Ŝ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŎŜƭǳƛ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻƳōƛƴŞ όŎƻƴǘŜƴŜǳǊǎ ƻǳ ǊŜƳƻǊǉǳŜǎύΦ [Ŝ Ŏƻƴǎǘŀǘ ŘŜ ǎŀǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀƧŜǳǊŜ 
ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ос ǘŜǊƳƛƴŀǳȄ ŀŎǘƛŦǎΣ Ł ŘŞŦŀǳǘ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻǳ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǘŜǊƳƛƴŀǳȄ Ŝǎǘ 
ǇŀǘŜƴǘΦ 

¦ƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǊŜƭŝǾŜ ŘΩǳƴ ǊŀǘǘǊŀǇŀƎŜ Řǳ ǊŜǘŀǊŘ ŘŜ ǊŞƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜǎΣ ŜƴŎƻǊŜ 
Ǉƭǳǎ ŎǊƛǘƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜƳŜƴǘ ǳǘƛƭŜǎ ŀǳ ŦǊŜǘ όǾƻƛŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘǊƛŀƎŜΣ L¢9Σ ŎƻǳǊǎ 
ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎΣ ŎŀǇƛƭƭŀƛǊŜǎ ΦΦΦύ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘΦ [Ŝ ŎƘƻƛȄ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǎƻƛǘ ŘŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ǉǳŜ ŎŜǳȄ ŘΩŜƴǘǊŜ 
ŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǳǘƛƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜǎǘŀǳǊŞǎΣ ǎƻƛǘ ŘΩŀŎŎŜǇǘŜǊ ƭŜǳǊ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ Ł ŘŜǎ ŞŎƘŞŀƴŎŜǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ 

[ΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀȄŜǎ Ŝǘ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎΩŜǎǘ ǇǊŞŎƛǎŞŜ Ŝǘ ŎƻƴŦƛǊƳŜ ŎŜƭƭŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎ 
ǇŀǊ ƭŜ /hL Ŝƴ нлнм Υ ƭŜǎ ǘŜǊƳƛƴŀǳȄ Ŝƴ LƭŜπŘŜπCǊŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŀŎŎŝǎΣ ƭŜ ŎƻƴǘƻǳǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩLƭŜπŘŜπCǊŀƴŎŜΣ ƭΩŀȄŜ 
!ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ ǉǳƛ Řƻƛǘ ǊŀǘǘǊŀǇŜǊ ǳƴ ǊŜǘŀǊŘ ǇŀǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩ9ǎǘ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǇƻǊǘǎ 
ƳŀǊƛǘƛƳŜǎ Ŝǘ ŦƭǳǾƛŀǳȄΣ ŀǳ ǎŜƛƴΣ Ǉƭǳǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ŀǳ w¢9π¢Φ 

5ŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǎŜƴǎΣ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ tƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ Υ 

 ŘŜ ƳƛŜǳȄ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ǘǊŀŦƛŎǎ ŦǊŜǘ ŀŎǘǳŜƭǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜǎ 
ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ŘƻǳōƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ Τ 

 ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ŎƻƴŦƭƛǘ ƻǳ ŘŜ ǎŀǘǳǊŀǘƛƻƴΣ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ Ł ŞǘǳŘƛŜǊ ƭŜǎ ƳŀƴƛŝǊŜǎ ŘΩȅ 
ǊŜƳŞŘƛŜǊΦ 

[Ŝǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ł мл ŀƴǎΣ Řƻƴǘ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǎΩŀŎƘŝǾŜ Ŧƛƴ нлнн ǎƻǳǎ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎΣ Ŝǘ ƭŜǳǊ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΣ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀǇǇǊƻǳǾŞǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΣ ŀ ǇǊƛƻǊƛ ƭΩƛŘŞŀƭ Şǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ƭΩ;ǘŀǘΣ ŀŦƛƴ ŘŜ 
ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ŦǊŜǘ ǎƻƛŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜǊǾŞŜǎΦ [Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 

                                                                 
12 .ƛƭŀƴ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ нлнмΦ {59{ 
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ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜǎ ƻǊƛŜƴǘŞǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ ƴŜ ǇǊŜƴƴŜƴǘ Ŝƴ ŜŦŦŜǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ƳŀƧƻǊƛǘŞ Ǉŀǎ 
ŀǎǎŜȊ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǘƛƻƴ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ ŦǊŜǘΣ ŀǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŦǊŀƎƛƭƛǎŜǊ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǎƻƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ 
Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊŦƻƛǎ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ ŘŜǎ ǘǊŀŦƛŎǎ ŀŎǘǳŜƭǎΦ 

¦ƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Ŝƴ ŘŞǘŀƛƭ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŜȄŜ ф Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ 
ƳŀǊǎ нлнн Řǳ /hL όǇǇΦ млу Ł ммоύΣ ƛƭǎ ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞǎ ƛŎƛ Ƴŀƛǎ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀ ŞǘŞ ŘŜǇǳƛǎ ƭƻǊǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ Ŝǘ ŀŦŦƛƴŞΦ 
CŀŎŜ Ł ŎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΣ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞǾŀƭǳŞŜǎΦ 

[Ŝǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ǇǊƛǎŜǎΣ ǉǳŀƴǘ ŀǳȄ ŎƭŞǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ /t9w ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

 

hǳǘƛƭǎ ¢ȅǇŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 
¢ŀǳȄ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ 

9ǘŀǘ κ !CL¢ CǊŀƴŎŜ 

IƻǊǎ 
/t9w 

Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
±ƻƛŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ рл҈ 

Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǘǊƛ Ł ƭŀ ƎǊŀǾƛǘŞ сл҈ 

DŀōŀǊƛǘǎ Ŝǘ ǘǊŀƛƴǎ ƭƻǳǊŘǎ Ŝǘ ƭƻƴƎǎ 
!ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƎŀōŀǊƛǘ тл҈ 

¢Ǌŀƛƴǎ ƭƻǳǊŘǎ Ŝǘ ƭƻƴƎǎ ул҈ 

/t9w 

Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎ 

¢ŜǊƳƛƴŀǳȄ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻƳōƛƴŞ рл҈ 

L¢9 Ŝǘ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǇƻǊǘǎ ŦƭǳǾƛŀǳȄ нр҈ 

/ƻǳǊ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ рл҈ 

¢ŜǊƳƛƴŀǳȄ ŀǳǘƻǊƻǳǘŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ рл҈ 

[ƛƎƴŜǎ ŎŀǇƛƭƭŀƛǊŜ ŦǊŜǘ пл҈ 

LƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀƛǊŜǎ рл҈ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ƳƛǎŜǎ ŀǳ ƎŀōŀǊƛǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǘŜǊƳƛƴŀǳȄΣ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻƳōƛƴŞ ƻǳ ŘΩŀǳǘƻǊƻǳǘŜǎ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜΣ ǳƴ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 
ŜǳǊƻǇŞŜƴ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ мл ҈ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ŀǘǘŜƴŘǳΣ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜǎ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜǎ ǘƻǘŀƭŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ 

[Ŝ ǊŜǘƻǳǊ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ [haΣ ǎŀƴǎ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ 
ǊŜƭŀƴŎŜ π ŜƴǾƛǊƻƴ мр aϵκŀƴ ŘŜ ƭΩ!CL¢ CǊŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀǘΣ Ǉǳƛǎ ŜƴǾƛǊƻƴ мл aϵ κŀƴ ǎǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ 
ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ς ǇŜǊƳŜǘǘǊŀƛǘ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜǊ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Τ 

 ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƎŀōŀǊƛǘ ǎǳǊ ƭΩŀȄŜ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀƛƴǎ ŘΩŀǳǘƻǊƻǳǘŜ 
ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ Τ  

 ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ Ŝƴ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ǘŜǊƳƛƴŀǳȄ ƳǳƭǘƛƳƻŘŀǳȄ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Τ 

 ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŘΩŀǳǘƻǊƻǳǘŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴ ƭȅƻƴƴŀƛǎŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ 
Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀǳǘƻǊƻǳǘŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ ŀƭǇƛƴŜ Τ 

 ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ Ŝƴ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ǎŜǳƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŎŀǇƛƭƭŀƛǊŜǎ ŦǊŜǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘŜǎΦ 

!ǎǎƻŎƛŞ Ł ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ł ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ όмтл aϵκŀƴ ǎǳǊ ƭŜ tнлоύ ŀǳπŘŜƭŁ ŘŜ нлнтΣ ƛƭ ŎƻƴŘǳƛǊŀƛǘ Ł 
ǳƴŜ ŀǘǘǊƛǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ Ŝǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜ ŘŜǎ ǘǊŀŦƛŎǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŜƭǎΣ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ όŎŀǇƛƭƭŀƛǊŜǎΣ L¢9Σ 
ŎƻǳǊǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ Χύ ƴŜ ǇƻǳǾŀƴǘ Ǉƭǳǎ şǘǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜǎ Ŝƴ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ǉǳƛ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǉǳŜ 
ŘƛŦŦƛŎƛƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇŜƴǎŞŜǎ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлол ǇŀǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀǳǘƻǊƻǳǘŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜΣ ŎƻƴŘǳƛǎŀƴǘ ŀǳ 
ƳƛŜǳȄ Ł ǳƴŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀŦƛŎǎ ǘƻǘŀǳȄΣ Ǉƭǳǎ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ Ł ǳƴ  ŘŞŎƭƛƴΦ 

[Ŝǎ ŦƭǳȄ ƛǎǎǳǎ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŎŀǇƛƭƭŀƛǊŜǎ ŦǊŜǘΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŞǎ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǘǊŀƛƴǎ ŎƻƳǇƭŜǘǎ ƻǳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǿŀƎƻƴǎ 
ƛǎƻƭŞǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜǎǘƛƳŞǎ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ с aŘ ǘΦƪƳκŀƴΦ [ΩƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎŀǇƛƭƭŀƛǊŜǎ όнр aϵκŀƴ 
π Řƻƴǘ мл aϵ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!CL¢ CǊŀƴŎŜ π ŎƻƴǘǊŜ ǳƴ ƻǇǘƛƳǳƳ ŞǾŀƭǳŞ Ł мфр aϵκŀƴύ ŎƻƴŘǳƛǊŀƛǘ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ 
ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ ƭŀ ƳƻƛǘƛŞ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊŀŦƛŎǎ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ Řŝǎ нлолΦ [Ŝ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ŎŜǎ ŦƭǳȄ ǎǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǊŀƛǘ Ł ŘŜǎ 
ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ нфл ллл ǘ /hнŜκŀƴ Ŝǘ фн aϵκŀƴ ŘΩŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘŞǎ ƴŞƎŀǘƛǾŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 
όŞƳƛǎǎƛƻƴǎ D9{Σ ǇƻƭƭǳǘƛƻƴΣ ŀŎŎƛŘŜƴǘΣ ŎƻƴƎŜǎǘƛƻƴ ΧύΦ 

{ǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴŜ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ мΣр ҈ ǇŀǊ ŀƴΣ ŎŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻ 
ŎƻƴŘǳƛǊŀƛǘ Ł ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ƳƻŘŀƭŜ Řǳ ŦǊŜǘ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜΣ ǉǳƛ ŀǘǘŜƴŘǊŀƛǘ ŀǳ ƳƛŜǳȄ тΣс ҈ Ŝƴ нлол Ŝǘ сΣс ҈ Ŝƴ 
нлплΦ 

[ŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ƛƴƛǘƛŞ ǇŀǊ ƭŀ {b5CC Ŝǘ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǊŜƭŀƴŎŜΣ ǎƻƛǘ нмл Ł нмр aϵκŀƴ ŘŜ ƭΩ!CL¢ 
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CǊŀƴŎŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀƛǘ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜǊ Ŝƴ Ǉƭǳǎ Řǳ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ζ [ha η Υ 

 ŘŜǎ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƎŀōŀǊƛǘΣ ƻǳǘǊŜ ƭΩŀȄŜ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜΣ ǎǳǊ aŜǘȊπ{ǘǊŀǎōƻǳǊƎπ.ŃƭŜΣ Ǉǳƛǎ ǎǳǊ ƭŀ ŘŞŎŜƴƴƛŜ 
ǎǳƛǾŀƴǘŜ tŀǊƛǎπ5ƛƧƻƴΣ ±C/9!Σ ŀȄŜ aŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜ όŀǳ Ƴƻƛƴǎ сл aϵκŀƴ Řƻƴǘ пл aϵκŀƴ ŘŜ ǇŀǊǘ 9ǘŀǘύ Τ 

 ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀǳȄ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŎƻƳōƛƴŞǎ ό±ŀƭŜƴǘƻƴΣ ±ŞƴƛǎǎƛŜǳȄΣ 5ƻǳǊƎŜǎΣ 
!ǾƛƎƴƻƴΣ aƻǳƎǳŜǊǊŜύΣ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǘŜǊƳƛƴŀǳȄ όн Ŝƴ LƭŜπŘŜπCǊŀƴŎŜΣ ǊŞƎƛƻƴ ƭȅƻƴƴŀƛǎŜΣ ǊŞƎƛƻƴ 
ŘΩ!ǾƛƎƴƻƴΣ wŜƴƴŜǎΣ Cƻǎ ǎǳǊ aŜǊ Ŝǘ hǊƭŞŀƴǎύ ǎǳǊ н ŘŞŎŜƴƴƛŜǎΣ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ п ǘŜǊƳƛƴŀǳȄ ŘΩŀǳǘƻǊƻǳǘŜǎ 
ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜǎ ŘΩƛŎƛ нлолΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻƴǘ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ Ł ƭΩŞǘǳŘŜ όŀǳ Ƴƻƛƴǎ сл aϵκŀƴ Řƻƴǘ ол 
aϵκŀƴ ŘŜ ǇŀǊǘ 9ǘŀǘύ Τ 

 ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ L¢9 Ŝǘ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǇƻǊǘǎ ŦƭǳǾƛŀǳȄΣ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜΣ ŘŜǎ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǘǊƛ Ł ƭŀ ƎǊŀǾƛǘŞ ό{ƛōŜƭƛƴΣ aƛǊŀƳŀǎΣ [Ŝ .ƻǳǊƎŜǘ Ŝǘ ²ƻƛǇǇȅύΣ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ όŀǳ Ƴƻƛƴǎ 
млл aϵκŀƴ ŀǳ ǘƻǘŀƭ Řƻƴǘ пл aϵκŀƴ ŘŜ ǇŀǊǘ 9ǘŀǘύΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ǳƴ ǊȅǘƘƳŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǘŜƴǳ όмрл aϵκŀƴ Řƻƴǘ сл 
aϵκŀƴύΣ ŘŜǎ ŎŀǇƛƭƭŀƛǊŜǎ ŦǊŜǘ Τ 

 ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀƛƴǎ ƭƻǳǊŘǎ Ŝǘ ƭƻƴƎǎ όŀȄŜǎ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜΣ .ŜǘǘŜƳōƻǳǊƎ tŜǊǇƛƎƴŀƴ 
Ŝǘ ŀǊǘŝǊŜ bƻǊŘ 9ǎǘύ Ŝǘ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ Ǉǳƛǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀƛǊŜǎ ƭƻŎŀƭƛǎŞǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦǊŜǘ 
ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ ǎŀƴǎ ƭǳƛ şǘǊŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜΣ ŀǾŜŎ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜǎ ŘŞƭŀƛǎ 
ŘΩŞǘǳŘŜ Ŝǘ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ 

 

{ƻǳǊŎŜ Υ {b5CCΣ нлнм 

!ǎǎƻŎƛŞ Ł ǳƴŜ ǇǊƻǊƻƎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ł ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŀǳπŘŜƭŁ ŘŜ нлнтΣ ƛƭ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀƛǘ Ŝƴ нлол ǳƴŜ 
ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀŦƛŎǎ ŞǾŀƭǳŞŜ Ł фс ҈ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻƳōƛƴŞΣ му ҈ ŘŜǎ ǘǊŀƛƴǎ ŎƻƳǇƭŜǘǎ Ŝǘ сн ҈ ŘŜǎ ǿŀƎƻƴǎ 
ƛǎƻƭŞǎΦ /Ŝƭŀ ŎƻƴŘǳƛǊŀƛǘ Ł ǳƴŜ ǇŀǊǘ ƳƻŘŀƭŜ ŘŜ мн ҈ ŜƴǾƛǊƻƴ Ŝƴ нлолΦ /Ŝǎ ǘǊŀŦƛŎǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀƛŜƴǘ ǎǳǊ 
ƭŀ ŘŞŎŜƴƴƛŜΣ ǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ /hнŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ млΣр aǘΦ 

/ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ǳƴŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ Ł ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Ł ǾƛǎŜǊ ǇƻǳǊ 
ǘŜƴŘǊŜ ǾŜǊǎ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŘƻǳōƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ ŦƛȄŞ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ /ƭƛƳŀǘ Ŝǘ wŞǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

/Ŝƭŀ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ Υ 

 ǳƴŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜ ŘŜǎ ƎŀōŀǊƛǘǎ ǎǳǊ tŀǊƛǎπ5ƛƧƻƴ Ŝǘ ±C/9!Σ Ǉǳƛǎ ǎǳǊ ƭΩŀȄŜ aŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜ Ŝǘ ŘŜǎ 
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ŀȄŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Τ 

 ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǘǊƻƛǎ ǘŜǊƳƛƴŀǳȄ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŎƻƳōƛƴŞǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ όŘƻƴǘ ǳƴ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩLƭŜπ
ŘŜπCǊŀƴŎŜύΣ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎŎŝǎ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŀǳ ǇƻǊǘ ŘŜ DŜƴƴŜǾƛƭƭƛŜǊǎ Ŝǘ ǘǊƻƛǎ 
ǘŜǊƳƛƴŀǳȄ ŘΩŀǳǘƻǊƻǳǘŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Τ 

 ǳƴŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǘŜƴǳŜ ŘŜǎ L¢9Σ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǘǊƛ Ł ƭŀ ƎǊŀǾƛǘŞΣ ǾƻƛŜǎ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜΣ Ŝǘ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜǎ ŎŀǇƛƭƭŀƛǊŜǎ ŦǊŜǘ Τ 

 ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀƛǊŜǎ ǘǊŀƛƴǎ ƭƻǳǊŘǎ Ŝǘ ƭƻƴƎǎ ŀŎŎŞƭŞǊŞǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 
ŎŀǇŀŎƛǘŀƛǊŜǎ ƴƻƴ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ŦǊŜǘ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜΦ 

5ŀƴǎ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŞƭŜǾŞǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜǎ ǘŜǊƳƛƴŀǳȄΣ Ŝǘ 
ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŞŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎΣ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻƳōƛƴŞ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ммр ҈ ŘΩƛŎƛ Ł нлолΦ 

 

 

 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻƳōƛƴŞ ǇŀǊ ŎŀƛǎǎŜ όōƭŜǳύ Ŝǘ ŀǳǘƻǊƻǳǘŜǎ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜǎ όǾŜǊǘύ Υ ŦƭǳȄ нлмф Ŝǘ ŦƭǳȄ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭǎ ǾŜǊǎ нлолΣ 
ŀƳōƛǘƛƻƴ ŞƭŜǾŞŜ όǎƻǳǊŎŜ {b/C wŞǎŜŀǳΣ 5DL¢a Ŝǘ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎύ 

!ǳπŘŜƭŁ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀǘǎΣ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ Ǝŀƛƴǎ ŘŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ ǾŜǊǎ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ нр ҈ Ŝƴ 
нлрл ǎǳǇǇƻǎŜ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǘǳƴƴŜƭ [ȅƻƴπ¢ǳǊƛƴ Ŝǘ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀƛǊŜǎ Υ ƴǆǳŘ ƭȅƻƴƴŀƛǎ 
Ŝǘ /C![Σ ŘŞǎŀǘǳǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ LƭŜπŘŜπCǊŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƴǆǳŘǎΣ ŜǘŎΦ 
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[Ŝ /hLΣ ǎΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀƛǊŜǎΣ ƳŜǘ ŘƻƴŎ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ŀŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ 
ǊŞŦƭŜȄƛƻƴǎ Ŝǘ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘǳǊǎ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎΣ Řƻƴǘ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǎŜ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ 
Ǉƭǳǎ ŘŜ нΣр aŘϵ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ Řƻƴǘ плл aϵ ŘΩƛŎƛ Ł нлол Υ 

 LƭŜπŘŜπCǊŀƴŎŜΣ ŀŎŎŝǎΣ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝǘ ǘŜǊƳƛƴŀǳȄ Υ ŀŎŎŝǎ ƴƻǊŘΣ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ wƻƛǎǎȅπtƛŎŀǊŘƛŜ Ŝǘ 
/ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ DŀǳƭƭŜ 9ȄǇǊŜǎǎΣ ŀŎŎŝǎ ŀǳ ǘǊƛŀƎŜ Řǳ .ƻǳǊƎŜǘΣ ŀŎŎŝǎ ŀǳ ǇƻǊǘ ŘŜ DŜƴƴŜǾƛƭƭƛŜǊǎΣ ŀǳ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŘŜ 
±ŀƭŜƴǘƻƴΣ ŘŞǎŀǘǳǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩ!ǊƎŜƴǘŜǳƛƭ όŘŞōƻǳŎƘŞ Řǳ ǇƻǊǘ Řǳ IŀǾǊŜύΣ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǘǊŀƳǎπ
ǘǊŀƛƴǎ ǎǳǊ ƭŀ DǊŀƴŘŜ /ŜƛƴǘǳǊŜΣ Χ Τ 

 /ƻƴǘƻǳǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩLƭŜπŘŜπCǊŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀƧŜǘǎ ƭƻƴƎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝǘ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘƛƴǘŜǊƭŀƴŘ Řǳ ǇƻǊǘ Řǳ 
IŀǾǊŜ Υ ƎŀōŀǊƛǘǎΣ ŞƭŜŎǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ όƭΩƛƴŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎΣ ōŀǘǘŜǊƛŜǎ ƻǳ 
ƘȅŘǊƻƎŝƴŜΣ ŀǳȄ ǘǊŀƛƴǎ ƭƻǳǊŘǎ ŘŜ ƭƻƴƎǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎΣ ǇŀǊŀƛǎǎŀƴǘ ǎŜ ŎƻƴŦƛǊƳŜǊύ Υ ±C/9! όǾƻƛǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘύΣ !ƳƛŜƴǎπ
¢ŜǊƎƴƛŜǊπwŜƛƳǎπ/ƘŃƭƻƴǎ Ŝƴ /ƘŀƳǇŀƎƴŜΣ wƻǳŜƴπ[Ŝ aŀƴǎπ¢ƻǳǊǎ Χ Τ 

 DǊŀƴŘπ9ǎǘ Υ ǎƛƭƭƻƴ ƭƻǊǊŀƛƴ Ŝǘ ŀŎŎŝǎ ŀǳ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŘŜ .ŜǘǘŜƳōƻǳǊƎ ό[ǳȄŜƳōƻǳǊƎύ Ŝǘ ŀǳȄ ǘǊƛŀƎŜǎ ŘŜ ²ƻƛǇǇȅ Ŝǘ 
ŘŜ aŜǘȊΣ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ŘŜ /ƻƴŦƭŀƴǎπWŀǊƴȅΣ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ /ǳƭƳƻƴǘπ/ƘŀƭƛƴŘǊŜȅ Ł 5ƛƧƻƴ Τ 

 Iŀǳǘǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Υ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ōƛŦǳǊŎŀǘƛƻƴ ŘΩhǎǘǊƛŎƻǳǊǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŘŜ 5ƻǳǊƎŜǎΣ ŀŎŎŝǎ Ł 
/ŀƭŀƛǎ Τ 

 /ƻǳƭƻƛǊ ǊƘƻŘŀƴƛŜƴ Υ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ŘŞǎŀǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘƻƛƭŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ ƭȅƻƴƴŀƛǎŜ Ŝǘ ƭŀ 
ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ 5ƛƧƻƴπaƻŘŀƴŜ όǘǊŀƛǘŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ƎǊŀƴŘ ǇǊƻƧŜǘΣ ǾƻƛǊ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜύ Τ 

 !ȄŜ ŀǘƭŀƴǘƛǉǳŜ Ŝǘ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ {ǳŘ Υ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŜǎŜƴǎΣ ƴǆǳŘ ŘŜ .ƻǊŘŜŀǳȄΦ 

[Ŝǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘǎ ƴŜ ǎƻƴǘ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ǉŀǎ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ŘŞŘƛŞǎ ŀǳ ŦǊŜǘ Υ ƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ Řƻƴǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘΣ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞƭƛƎƛōƭŜǎ ŀǳ ǾƻƭŜǘ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ ŘŜǎ /t9w όǾƻƛǊ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘύΦ [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝƴ ŀ ǘŜƴǳ ŎƻƳǇǘŜ ǇƻǳǊ 
ŞǾƛǘŜǊ ŘŜǎ ŘƻǳōƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎΦ 

{ΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ Ł ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭΣ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎΣ ŜǎǘƛƳŜ ǇǊŞŦŞǊŀōƭŜ 
ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ Ŝǘ ǎŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ǉǳŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƛŜƭǎ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎΣ 
ƛƭ ǇǊŞǾƻƛǘ ŘƻƴŎ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ŏŀǎ ǳƴŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ŀǳȄ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Şǘŀōƭƛ ǇŀǊ ƭŀ {b5CC όŀƛŘŜǎ ŀǳ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻƳōƛƴŞΣ ŀǳ ǿŀƎƻƴ ƛǎƻƭŞΣ Ŝǘ ŀǳ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ мос aϵκŀƴύΣ Ƴŀƛǎ ǳƴŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ŦǊŜǘ ǳƴŜ 
ŀƛŘŜ ŀǳȄ ǇŞŀƎŜǎ ǾŜǊǎŞǎ Ł {b/C wŞǎŜŀǳ ǾŀǊƛŀōƭŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀŦƛŎǎ ǾƛǎŞǎΦ 

[Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇǊƻǇƻǎŞΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ŀǾŀƴŎŞŜǎ ƴƻǘŀōƭŜǎ ŘŜǇǳƛǎ му ƳƻƛǎΣ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴ 
ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘŜ ƭΩŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƳƻŘŀƭ ŀǘǘŜƴŘǳǎΦ [ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛƻπ
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ōƛƭŀƴǎ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŎŀǊōƻƴŜ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ 
ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎΣ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŞǎ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ōŞƴŞŦƛŎŜǎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜǎ Řǳ ƳƻŘŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜ ŀǾŞǊŞǎΣ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜ 
ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ ǎƻƛŜƴǘ ŀǳ ǊŜƴŘŜȊπǾƻǳǎ Ŝǘ ǉǳŜ ǎŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǎƻƴƻǊŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǘǊŀƛǘŞŜǎΦ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ ŀǳ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ŦǊŜǘ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ 
ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ŎƻƴŎŜǾƻƛǊ ǉǳŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ǉǳŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƭŀ {b5CC Ŝǘ Řŀƴǎ ǎŀ ŘŞŎƭƛƴŀƛǎƻƴ Ŝƴ ǳƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǇƘŀǎŞΣ ŀŎǘƛǾŀƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƭŜǾƛŜǊǎΣ Ŝǘ ŦƻƴŘŞ ǎǳǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǳǊǎ Υ  

 !ƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ǊŀǇƛŘŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎƛƭƭƻƴǎ Τ 

 LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŀǘƛƻƴ ό5!/ Υ ŎƻǳǇƭŀƎŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ǿŀƎƻƴǎΣ 
ŜǘŎύ Τ 

 aƻŘŜǊƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ό9w¢a{ Χύ  

 ¢ǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊ ŦƛƭƛŝǊŜ Ŝǘ ǇŀǊ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǇƻǳǊ ƻǇǘƛƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ 
ŀŎǘƛŦǎ όǊŀǘƛƻƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀǇƛƭƭŀƛǊŜǎΣ ŜǘŎΧύ 

 tƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜΣ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ǊŀǊŜ 
ǉǳŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƭŜ ŦƻƴŎƛŜǊ ŜƳōǊŀƴŎƘŞ ŦŜǊ Χ 

 

[Ŝ /hL ŀ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ tƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ tǊƛƻǊƛǘŞ ŀǳȄ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǳƴŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŦŦƻǊǘ 
ǘƻǘŀƭ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ Řǳ ŦǊŜǘ ŦƛƴŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭΩ!CL¢ CǊŀƴŎŜ ŘŜ мтр aϵнлнмκŀƴ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ŀǳ мŜǊ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀǘ Ł нул aϵнлнмκŀƴ ŀǳ нŜ Ŝǘ 
омл aϵнлнмκŀƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǎǳƛǾŀƴǘǎΣ ŘƻƴǘΣ ǎǳǊ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŞƭƭƛƎƛōƭŜ ŀǳȄ /t9wΣ мнн aϵнлнмκŀƴΣ Ǉǳƛǎ мфо aϵнлнмκŀƴΣ Ǉǳƛǎ мфр 
aϵнлнмκŀƴΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ Ł ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ǇǊŞǾƻƛǘ ǳƴŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ł мос aϵ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ŀǳȄ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ 
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ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ŦǊŜǘ Ł {b/C wŞǎŜŀǳΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀŦƛŎǎ ŀǘǘŜƴŘǳǎΣ ŘŜ муф aϵκŀƴ Ł 
ŜƴǾƛǊƻƴ олл aϵκŀƴ Ŝƴ нлонΣ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ плл aϵ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ нлплΦ /ŜǘǘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ǎŜǊŀ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ Ł ǊŜǾƛǎƛǘŜǊ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ŦǳǘǳǊŜ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ {b/C wŞǎŜŀǳ Ŝǘ ŘŜǎ ŞǉǳƛƭƛōǊŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ όǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳ ǇŞŀƎŜύΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ŎŀŘǊŀƎŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜΣ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ǎŜǊŀƛǘ ǊŞŘǳƛǘŜ Ł нр aϵκŀƴ ǎǳǊ ƭŜ мŜǊ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀǘΣ ǇƻǊǘŞŜ Ł сл aϵκŀƴ ǎǳǊ ƭŜ 
нŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀ ƳƛƴƛƳŀ ƭŜ ŘŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƎŀōŀǊƛǘ ŘŜ ƭΩŀȄŜ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜΣ Ǉǳƛǎ ǊŀƳŜƴŞŜ Ł пр aϵκŀƴ ǎǳǊ ƭŜǎ н ŘŜǊƴƛŜǊǎ 
ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀǘǎ όŘƻƴǘ ƭŀ ƳƻƛǘƛŞ ŜƴǾƛǊƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƛǎŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ /t9wύΣ ƴƛǾŜŀǳȄ ŎƻƴŘǳƛǎŀƴǘ ƛƴŞƭǳŎǘŀōƭŜƳŜƴǘ 
Ł ǳƴŜ ŘŞŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ŦǊŜǘΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ Ł ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ǊŜǘƛŜƴǘ ǳƴŜ ǇŞǊŜƴƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǳπŘŜƭŁ ŘŜ 
нлнтΣ ǎƻƛǘ муф aϵκŀƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ŦǊŜǘΣ Ŝǘ мос aϵκŀƴ ŘΩŀƛŘŜǎ ŀǳȄ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎΦ 
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1.3 Autres programmes 

 Aménagement du réseau structurant (CPER)  

[Ŝ ǾƻƭŜǘ ζ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ η ŘŜǎ /t9w ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘŜ ǾŀǊƛŞǘŞ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ Υ ŘŞǎŀǘǳǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ 
ƴǆǳŘǎ ό¢ƻǳǊǎΣ ¢ƻǳƭƻǳǎŜ aŀǘŀōƛŀǳΣ !ǾƛƎƴƻƴΣ [ȅƻƴΣΧύΣ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘΩŀȄŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ 
ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ όƳƻŘŜǊƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀȄŜǎ tŀǊƛǎπ/ƭŜǊƳƻƴǘπCŜǊǊŀƴŘ Ŝǘ tŀǊƛǎπ[ƛƳƻƎŜǎπ¢ƻǳƭƻǳǎŜ ς ǎΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ŀǳȄ 
/t9wΣ ǾƻƛǊ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ πΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŜǎŜƴǎ ǎǳǊ .ƻǊŘŜŀǳȄπIŜƴŘŀȅŜΣ 9w¢a{ ǎǳǊ bŀƴǘŜǎ !ƴƎŜǊǎ 
{ŀōƭŞ ƻǳ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ {ǳŘύ ƻǳ Ǉƭǳǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ όaŀǊǎŜƛƭƭŜπ!ƛȄΣ [ƛƭƭŜ {ŀƳōǊŜ !ǾŜǎƴƻƛǎ ΧύΣ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩŀǊǊşǘǎ ό[ƛƭƭŜ {ǳŘύΣ ǊŞƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭƛƎƴŜǎ ό/ƻƭƳŀǊ CǊƛōƻǳǊƎύ ǎǳǇǇƻǎŀƴǘ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ƻǳǾǊŀƎŜ ŘŜ 
ŦǊŀƴŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ wƘƛƴΣ ŘŞƴƛǾŜƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ōƛŦǳǊŎŀǘƛƻƴǎ όhǎǘǊƛŎƻǳǊǘύΣ ŞƭŜŎǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ όtŀǊƛǎπ¢ǊƻȅŜǎύ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΣ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ Ŝǘ ŜƴŦƛƴ ŞǘǳŘŜǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎ ŀǳȄ ƎǊŀƴŘǎ 
ǇǊƻƧŜǘǎ ό[bh .t[Σ [btbΧύΦ 

[Ŝǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǘƻǘŀǳȄ ǊŜŎŜƴǎŞǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŘŜǎ tǊŞŦŜǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ /t9wΣ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Řǳ ƳƛƴƛǎǘǊŜ Ŧƛƴ 
нлнмΣ ǎΩŞƭŜǾŀƛŜƴǘ Ł рΣр aŘϵ ǎǳǊ нлноπнлонΣ Řƻƴǘ нΣр aŘϵ ǎǳǊ нлноπнлнтΦ 

[Ŝǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ;ǘŀǘ ǎƻƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ŘŜ му ҈ 
όŞƭŜŎǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ tŀǊƛǎπ¢ǊƻȅŜǎΣ ŜǘŎΧύ Ł рл ҈ όǇƻǳǊ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύΦ 

!ǇǊŝǎ ǘǊƛ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŞƭƛƎƛōƭŜǎ Ŝǘ ŀǳ Ǿǳ ŘŜǎ ŘŜƎǊŞǎ ŘŜ ƳŀǘǳǊƛǘŞΣ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ǎŜǊŀƛǘ 
ŎƻƳǇǊƛǎ ŜƴǘǊŜ мол Ŝǘ нлл aϵκŀƴΦ 

[ŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ǎƻǳǎπƧŀŎŜƴǘŜ Ł ƭŀ [ha ǇǊŞǾƻȅŀƛǘ ŀǳ ǘƻǘŀƭ мрр aϵκŀƴ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлнтΣ Ǉǳƛǎ мтл aϵκŀƴΦ /ŜǘǘŜ ƭƛƎƴŜ ŀ 
ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǾƻŎŀǘƛƻƴ Ł ŦƛƴŀƴŎŜǊ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ŘŜǎǎŜǊǘŜ ŦƛƴŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ 
ŜȄǇǊŜǎǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴǎΦ 

/ƻƳƳŜ ŜȄǇƻǎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ŎŜǎ ǘǊƻƛǎ ǎƻǳǎπǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǊŜŎƻǳǾǊŜƳŜƴǘǎΣ ŜƴǘǊŜ 
ŜǳȄΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ Řǳ ŦǊŜǘ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ Ŝǘ Ŝƴ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘΦ 

[Ŝǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ tƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ tǊƛƻǊƛǘŞ ŀǳȄ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴǘŝƎǊŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǳƴŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜǎ ƎƭƻōŀƭŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘΣ [5C¢ Ŝǘ {9a ŘŜ нмл aϵнлнм Ŝƴ нлно Ł офр aϵнлнм Ŝƴ нлну Ŝǘ ррр aϵнлнмκŀƴ Ŝƴ нлоо Ŝǘ 
ŀǳπŘŜƭŁΦ [Ŝ ǎŎŞƴŀǊƛƻ /ŀŘǊŀƎŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ ǉǳŜ мр aϵκŀƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀǘΣ Ǉǳƛǎ 
ǳƴ ǊȅǘƘƳŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŀƴǘ ŘŜ мпр aϵ Ŝƴ нлну Ł ннр aϵκŀƴ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ нлооΦ 

 Lignes de desserte fine du territoire (CPER) 

[Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ Řǳ /hL .ƛƭŀƴ Ŝǘ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŘŜ ƳŀǊǎ нлнн ŀ ŜȄǇƻǎŞ Ŝƴ ŘŞǘŀƛƭ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ƳŜƴŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŜǘƛǘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ 
ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜǎ όŎƭŀǎǎŞŜ ¦L/ ŘŜ т Ł фύ ǎǳƛǘŜ ŀǳ ǊŀǇǇƻǊǘ Řǳ ǇǊŞŦŜǘ CǊŀƴœƻƛǎ tƘƛƭƛȊƻǘ ŘŜ ŦŞǾǊƛŜǊ нлнлΦ 

[Ŝǎ ǇŜǘƛǘŜǎ ƭƛƎƴŜǎΣ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ фллл ƪƳ ŜƴǾƛǊƻƴΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƭŀǎǎŞŜǎ Ŝƴ о ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ  

 /ŀǘŞƎƻǊƛŜ м Υ ŜƴǾƛǊƻƴ м рлл ƪƳ ǉǳŜ {b/C wŞǎŜŀǳ Řƻƛǘ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ǊŞƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴ Řǳ 
ǊŞǎŜŀǳ ŦŜǊǊŞ ƴŀǘƛƻƴŀƭΣ Ł ŀǎǎƛƳƛƭŜǊ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘΣ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ нлнпΣ Ƴŀƛǎ ǊŜǎǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘŜǎ 
/t9w ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜǘǘŜ ŘŀǘŜ Τ 

 /ŀǘŞƎƻǊƛŜ н Υ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ с ллл Ł с слл ƪƳ ŘŜ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜƳŜǳǊŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ŎƻŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ł 
ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ /t9wΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƭŞǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ Ŝǘ ǳƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ {b/CπwŞǎŜŀǳ ŘŜ ŘŜ уΣр҈ Τ 

 /ŀǘŞƎƻǊƛŜ о Υ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ м ллл Ł м слл ƪƳ ŘŜ ƭƛƎƴŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƭƻŎŀƭ Řƻƴǘ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ 
ƛƴǘŞƎǊŀƭŜƳŜƴǘ ŀǎǎǳƳŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ wŞƎƛƻƴǎΦ 

5Ŝǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ ŘŜ ŘŞŎƭƛƴŀƛǎƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎƛƎƴŞǎ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ {b/C wŞǎŜŀǳ ŀǾŜŎ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎΣ Ł 
ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ .ǊŜǘŀƎƴŜ Ŝǘ ŘΩ!ǳǾŜǊƎƴŜ wƘƾƴŜ !ƭǇŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŘŜǎ /ŞǾŜƴƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!ǳōǊŀŎΦ 

[Ŝ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǊŜƭŀƴŎŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ǳƴ ŀōƻƴŘŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǎ /t9w Ŝƴ Ŧƛƴ ŘŜ ǇŞǊƛƻŘŜ нлмрπнлнн ǇƻǳǊ ŜƴƎŀƎŜǊ ƭŜǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ǊŞƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴΦ 

9ƴ ƭϥŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ǇǊŞŎƛǎŜǎ ƭƛƎƴŜ ǇŀǊ ƭƛƎƴŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлооπнлпнΣ ƭŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǎŜƳōƭŜ şǘǊŜ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇŀǊ ǊŀǘƛƻΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ м aϵнлмф ǇŀǊ ƪƳ ŘŜ ƭƛƎƴŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ нл ŀƴǎΦ /Ŝƭŀ 
ŎƻƴŘǳƛǘ Ł Υ фллл ƪƳ Ȅ м aϵ κнл Ґ прл aϵκŀƴ όŁ ŎƻƳǇŀǊŜǊ Ł ǳƴŜ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ŘŜ сут aϵκŀƴ ǎǳǊ нлноπнлон Ŝƴ 
ǊȅǘƘƳŜ ŘŜ ŎǊƻƛǎƛŝǊŜ ϦƳŀȄƛƳǳƳϦ ŘŜ {b/C wŞǎŜŀǳΣ Ł ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ π ŎŦ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜύΦ tŀǊ 
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ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƛƭ ǎϥŀƎƛǘ ŘŜ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀǳȄ ǇŜǘƛǘŜǎ ƭƛƎƴŜǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŎŜƭƭŜǎ млл҈ {b/C wŞǎŜŀǳ Ł 
ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ нлнп Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ млл҈ wŞƎƛƻƴǎΦ 

!ǇǊŝǎ ǊŜŎŀƭŀƎŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥŞǘŀǘ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎΣ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴǎ 
ƳƻȅŜƴƴŜǎ όŘƻƴŎ ǘƻǳǘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘŜ [5C¢ ŎƻƴŦƻƴŘǳŜǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлнлπнлнуύ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ŘŜ 
нм҈ ǇƻǳǊ ƭϥ9ǘŀǘΣ нл҈ ǇƻǳǊ {b/C wŞǎŜŀǳ όŜƴ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ млл҈ {b/C wŞǎŜŀǳ Ŝǘ ƭŜǎ уΣр҈ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ 
ŎƻŦƛƴŀƴŎŞŜǎύ Ŝǘ рф҈ ǇƻǳǊ ƭŜǎ wŞƎƛƻƴǎΦ 

{ǳǊ ƭŜǎ ǎŜǳƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŎƻŦƛƴŀƴŎŞŜǎ όϦŎŀǘŞƎƻǊƛŜ нϦύΣ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ŘŜ нуΣр҈ ǇƻǳǊ ƭϥ;ǘŀǘΣ уΣр҈ ǇƻǳǊ 
{b/C wŞǎŜŀǳ Ŝǘ со҈ ǇƻǳǊ ƭŜǎ wŞƎƛƻƴǎΦ tƻǳǊ ƭΩ9ǘŀǘΣ ŎŜƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǊŀƛǘ Ł ǳƴ ǊȅǘƘƳŜ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ 
фл aϵнлнмκŀƴΦ [ŀ ǘŜƴǳŜ ŘŜ ŎŜ ǊȅǘƘƳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Ŝǎǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘǊƛōǳǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ǊŞƎƛƻƴǎΣ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ {b/C wŞǎŜŀǳ Ł ƎŞǊŜǊ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ 
ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜΦ 

[Ŝǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ tƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ tǊƛƻǊƛǘŞ ŀǳȄ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ фл aϵнлнмκŀƴ ŘŜ 
ŎǊŞŘƛǘǎ ŘŜ ƭΩ!CL¢C Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŘŞƧŁ ŜƴƎŀƎŞǎ Ƴŀƛǎ ƴƻƴ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜŎƻǳǾǊŜƳŜƴǘǎ ŜƴǘǊŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŞǾƻǉǳŞǎ ŎƛπŘŜǎǎǳǎΦ [Ŝ ǎŎŞƴŀǊƛƻ /ŀŘǊŀƎŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘΣ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ нлну ǎŜǳƭŜƳŜƴǘΣ ǉǳΩǳƴ ǘƛŜǊǎ Ł ƭŀ ƳƻƛǘƛŞ 
ŘŜ ŎŜ ǊȅǘƘƳŜ ŜƴǾƛǊƻƴΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŘŞŦƛƴƛŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ /t9wΦ 

 Réduction du bruit ferroviaire (CPER) 

[Ω!59a9 ŞǾŀƭǳŜ Ł ммΣм aŘϵκŀƴ όǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƛǎǎǳ ŘŜǎ ǇŜǊǘǳǊōŀǘƛƻƴǎ Řǳ ǎƻƳƳŜƛƭύ ƭŜ ŎƻǶǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ 

ƭΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀǳȄ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǎƻƴƻǊŜǎ Řǳ ƳƻŘŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜΣ ǎƻƛǘ ммΣм ҈ Řǳ ŎƻǶǘ ǘƻǘŀƭ Řǳ ōǊǳƛǘ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ13. De 

jour (indicateur Lden), environ 4,4 millions de personnes sont soumises à des niveaux supérieurs à 55 dB(A) (pour 

ǳƴŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩha{ Ł ро Ř.ύΣ Ŝǘ ǇǊŝǎ ŘŜ м Ƴƛƭƭƛƻƴǎ Ł ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊǎ Ł ср Ř.Φ 5Ŝ ƴǳƛǘ όƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ 

Ln), 6,6 millions de personnes sont exposés à des niveaux dépaǎǎŀƴǘ пр Ř. όǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩha{ Ł пп Ř.ύΣ 

dont 1,7 millions sont exposés à des niveaux au-delà de 55 dB et 235 000 au-dessus de 65 dB. 

Depuis la loi bruit n° 92-1444 du 31 décembre 1992 des plans de réduction des nuisances sonores des infrastruc-

tures ont été déployés. 

Près de 50 000 bâtiments Points Noirs Bruit (PNB) potentiels ont été recensés le long du réseau ferré national il 

y a un peu plus de 10 ans. Un tiers sont à imputer aux circulations fret, notamment de nuit, les autres aux circu-

lations voyageurs. Le budget total nécessaire pour résorber ces Points Noirs Bruit avec des murs anti-bruit et des 

ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ŦŀœŀŘŜ Şǘŀƛǘ ŜǎǘƛƳŞ Ł ǇǊŝǎ ŘŜ н ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ 

5Ŝ нллф Ł нлнл ǇǊŝǎ ŘŜ мол aϵ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!59a9 ƻƴǘ ŞǘŞ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ǘǊŀƛǘŜǊ ƭŜǎ tb. ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇǊŞπ

occupants ; 3 000 bâtiments, soit environ 10 000 logements ont été traités. Le plan de relance de 2021 a ouvert 

ǳƴŜ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŘŜ мнл aϵ ƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎŜǎǎƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛŦǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ {b/CΣ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ 

ƭΩ!CL¢C ǇǊƻƎǊŜǎǎŀƴǘ Ł мр Ǉǳƛǎ мф aϵκŀƴ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ нлнуΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Řǳ /hL нлмуΣ ǉǳƛ Ǿƛǎŀƛǘ 

une résorption complète des PNB en 2040. 

!ǾŜŎ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ŘΩǳƴŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ł млл ҈ ŘŜǎ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ŦŀœŀŘŜǎΣ Ŝǘ ŜƴǘǊŜ рл Ŝǘ тл҈Σ 

complétés par les collectivités, pour les murs anti-bruit (avec inscription aux CPER), мф aϵκŀƴ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ƭŀ 

ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ срл Ł тлл ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊ ŀƴΣ ǊȅǘƘƳŜ ǉǳƛ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ǳn délai de plusieurs décennies 

Le traitement des nuisances sonores générées par le trafic et les travaux ferroviaires est avant tout un enjeu 

sanitaire et social, mais c'est aussi une condition indispensable à l'acceptabilité des activités et projets 

ferroǾƛŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎΦ [ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ǊŞǎƻǊǇǘƛƻƴ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƴƻƛǊǎ ƳŞǊƛǘŜ ŘƻƴŎ ŘΩşǘǊŜ 

poursuivie, en particulier dans le contexte de la Stratégie de développement du fret ferroviaire14 approuvée en 

нлнмΣ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛté des circulations fret, et lorsque le développement de réseaux express 

métropolitains doit conduire à une intensification des circulations. Dans le cadre des projets de développement 

Řǳ ǊŞǎŜŀǳΣ ŎΩŜǎǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Ł ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳƛ Ǉermettent de réaliser les protections 

phoniques nécessaires (ƭŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ Ł ƭΩhǳŜǎǘ ŘŜ {ŀƛƴǘ [ŀȊŀǊŜ Ł aŀƴǘŜǎ ƭŀ WƻƭƛŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ w9w 9 Řƛǘ ǇǊƻƧŜǘ 

                                                                 
13 [Ŝ ŎƻǶǘ ǎƻŎƛŀƭ Řǳ ōǊǳƛǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ !59a9Σ ƻŎǘƻōǊŜ нлнмΦ 

14 aŜǎǳǊŜ оп ŘŜ ƭŀ {5CCΣ ǇΦ прΦ 
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9h[9 ŀ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŞŘƛŞ ол aϵ ǇƻǳǊ ǘǊŀƛǘŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƴƻƛǊǎ ōǊǳƛǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ƭŜ ƭƻƴƎ Řǳ ƭƛƴŀƛǊŜύΦ 

Les opérations de résorption des nuisances sonores ferroviaires sont cependant longues et complexes, comme 

ƭΩŀǾŀƛǘ ǎƻǳƭƛƎƴŞ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ Řǳ /hL Bilan et perspectives de mars 202215. 

[Ŝ /hL ŀ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ tƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ tǊƛƻǊƛǘŞ ŀǳȄ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǳƴ ŀǇǇǳƛ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǘŜƴǳ 
ǉǳŜ ƴŜ ƭŜ ǇǊŞǾƻȅŀƛǘ ƭŀ [haΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ мр aϵнлнмκŀƴ Ŝƴ нлно ǾŜǊǎ нр aϵнлнмκŀƴ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ нлнуΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ 
ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ у Ł флл ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǘǊŀƛǘŞǎ ǇŀǊ ŀƴΦ [Ŝ ǎŎŞƴŀǊƛƻ /ŀŘǊŀƎŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ŀōŀƛǎǎŜ ŎŜ ƴƛǾŜŀǳ Ł т aϵκŀƴ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлнтΣ Ǉǳƛǎ 
ǊŜŎƻƴŘǳƛǘ мф aϵκŀƴ ǇǊŞǾǳǎ ƭŀ [ha ŀǳπŘŜƭŁΦ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƴƻǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ǊŞǎƻǊǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǎƻƴƻǊŜǎ ǇŀǊ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ŦŀœŀŘŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǳǘƛƭŜƳŜƴǘ 
ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜǊ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎΦ 

 

 Sécurité ferroviaire : passages à niveau et tunnels (CPER) 

Sur les 15 000 passages à niveau que compte le réseau ferré national, franchis chaque jour par 16 millions de 

véhicules, en moyenne depuis 10 ans, environ 110 collisions ont lieu tous les ans, causant 30 décès. 

Une liste des passages à niveau les plus préoccupants, nommée programme de sécurisation national (PSN), a été 

ŞǘŀōƭƛŜ ǇŀǊ ƭΩƛƴǎǘŀƴŎŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ǇŀǎǎŀƎŜǎ Ł ƴƛǾŜŀǳΦ мпт ȅ ŞǘŀƛŜƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Ŝƴ нлнмΣ ŎƻƴǘǊŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ плл Ŝƴ мффтΦ 

En ce domaine, le COI2018 avait prŞŎƻƴƛǎŞ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ Ŝǘ ŀƳǇƭƛŦƛŜǊ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǇǳƛǎ мл ŀƴǎΣ 

ǇƻǳǊ ǇƻǊǘŜǊ ƭΩŜŦŦƻǊǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ Ł ср aϵκŀƴΦ [ŀ [ha ŀ ǇǊŞǾǳ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ł пр aϵκŀƴΦ 9ƭƭŜ ŀ ǇŀǊ 

ailleurs imposé, notamment, une obligation de diagnostic pour les gestionnaires de voirie, en associant le ges-

tionnaire ferroviaire (art. 125). 

¦ƴ ƴƻǳǾŜŀǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭŜ о Ƴŀƛ нлмф Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ Řǳ ǘǊŀƎƛǉǳŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ŘŜ aƛƭƭŀǎ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ 

2017. Il prévoit notamment, de « ǊŜǾƻƛǊ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŘΩŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ƻǇŞπ

rations déjà engagées afin de privilégier, à terme, des mesures de sécurisation plus simples, efficaces et plus 

ǊŀǇƛŘŜǎ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ŘŞƴƛǾŜƭƭŀǘƛƻƴ η ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƳŀǊǉǳŀƎŜ ŀǳ ǎƻƭΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩƞƭƻǘ ŎŜƴǘǊŀƭ, barrières 

à LED, vidéo protection, etc. 

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŀŦŦƛŎƘŞ Řŀƴǎ ƭŀ [haΣ ƭŜǎ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜǎ ŀƭƭƻǳŞŜǎ ŀǳȄ ǇŀǎǎŀƎŜǎ Ł ƴƛǾŜŀǳ ƻƴǘ Ŏƻƴƴǳ ǳƴŜ 

ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ рл ҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜ Ł нлмтΣ ŀǘǘŜƛƎƴŀƴǘ пр aϵ Ŝƴ нлнмΦ {Ωȅ ǎƻƴǘ 

ŀƧƻǳǘŞǎ ул aϵ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀƴŎŜ όŦƛƴŀƴŎŞǎ ǇŀǊ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ŎŜǎǎƛƻƴǎ {b/Cύ ŘŜ нлнм Ł нлнрΦ /Ŝǎ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜǎ ƻƴǘ 

ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǎǳǇǇǊƛƳŜǊ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ р ǇŀǎǎŀƎŜǎ Ł ƴƛǾŜŀǳ ǇŀǊ ŀƴ ŘŜǇǳƛǎ нлмуΣ Ŝǘ ŘΩŜƴƎŀƎŜǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƻǇŞǊŀπ

tions de sécurisation plus légères, conŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ нлмфΦ [Ŝ ŎƻǶǘ ŘŜ ŘŞƴƛǾŜƭƭŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ Ǉŀǎπ

ǎŀƎŜ Ł ƴƛǾŜŀǳ ǾŀǊƛŜ ŜƴǘǊŜ мл Ŝǘ нл aϵΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ǘǊŝǎ 

ƭƻƴƎǎ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ Řǳ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎΦ [ΩÉtat finance à 50 % les opérations 

de suppression des PN inscrits au PSN, et à 100 % pour les intersections avec le réseau routier national. 

Le programme porte également la sécurisation des tunnels Υ сс aϵ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŞǘŞ ŀƭƭƻǳŞǎ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Řǳ 

tunnel de Meudon entre 2012 et 2021. 

¦ƴ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 5DL¢aΣ {b/C wŞǎŜŀǳ Ŝǘ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ŘŜǎ ǘǳƴƴŜƭǎ ό/9¢¦ύ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǳƴƴŜƭǎ 

ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜǎΣ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘǳǉǳŜƭ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎŜǊƻƴǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ; ses résultats ne sont pas encore 

connus à la date de rédaction du présent rapport. 

Les crédits correspondants ont vocation à être inscrits aux CPER. 

                                                                 
15 " ǘƛǘǊŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴǎ ǇƘƻƴƛǉǳŜǎ Ł ±ŀƴǾŜǎπaŀƭŀƪƻŦŦΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ мл ŀƴǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎΣ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀπ
ǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŜƴƎŀƎŞǎ Ŝƴ нлмф ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǘŜǊǊƻƳǇǳǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊƛǎŜ 
ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƻƴǘ ǊŜǇǊƛǎ Ŝƴ нлнмΦ мл ŞŎǊŀƴǎ ŀƴǘƛπōǊǳƛǘΣ ǎƻƛǘ ммут ƳΣ ŎƻƳǇƭŞǘŞǎ ǇŀǊ птл ƛǎƻƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŦŜƴşǘǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞǇƭƻȅŞǎΣ 
ǇƻǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ мо aϵΣ Ŝǘ Ǿƻƴǘ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ǇǊŝǎ ŘŜ флл ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 
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[ŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀǎǎŀƎŜǎ Ł ƴƛǾŜŀǳ ƴŜ Ŧŀƛǘ Ǉŀǎ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǎƻŎƛƻ-économiques systématiques16. Néan-

moins, la non-réalisation des projets fait perdurer des « points noirs » en matière de sécurité et de fluidité des 

trafics routiers et ferroviaires, de cadre de vie, dans des secteurs souvent urbains ou périurbains où les flux sont 

en augmentation, et pénalise la régularité des circulations ferroviaires en cas de dérangement des installations. 

5Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇŀǎǎŀƎŜǎ Ł ƴƛǾŜŀǳ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ŎƻƳƳŜ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀƴǘǎΣ ŘŜǎ ǊŜƭŝǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜ 
ǎƻǳƘŀƛǘŞǎΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ¢9¢ tŀǊƛǎπ/ƭŜǊƳƻƴǘ Ŝǘ tŀǊƛǎπ[ƛƳƻƎŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ ǇŜǳǾŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜǊ ƭŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄΣ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴǎ ŀǾŜŎ ŎŀŘŜƴŎŜǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŞΣ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎŜŎǘƛƻƴǎΣ ŀǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜǎ Ł ƴƛǾŜŀǳȄ ǘǊŝǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞǎΣ 
Ŝǘ ŘƻƴŎ Ł ƭŜǳǊ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 

[ΩƛƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŦŦƻǊǘ ŜƴƎŀƎŞ ǇŀǊŀƛǘ ŘƻƴŎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŞŎǳǊƛǎŀǘƛƻƴǎ ζ ŦǊǳƎŀƭŜǎ η ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŘŞƴƛǾŜƭƭŀǘƛƻƴǎΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ǇŀǊŀƞǘ ƭƻƎƛǉǳŜ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳΣ 
ōŞƴŞŦƛŎƛŀƴǘ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎΣ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ ŘŞŎƭŜƴŎƘŜƴǘ ǳƴŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ŘŞƴƛǾŜƭƭŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜ 
ǎŞŎǳǊƛǎŀǘƛƻƴΣ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ǊŞǎƻǊǇǘƛƻƴ ŘŜǎ tb ǇǊŞƻŎŎǳǇŀƴǘǎΦ [Ŝ /hL ƴŜ ǊŜǘƛŜƴǘ ŘƻƴŎ 
ǉǳΩǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƳƻŘŞǊŞŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜΦ 
 

[Ŝ /hL ŀ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ tƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ tǊƛƻǊƛǘŞ ŀǳȄ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǳƴ ŀǇǇǳƛ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǘŜƴǳ 
ǉǳŜ ƴŜ ƭŜ ǇǊŞǾƻȅŀƛǘ ƭŀ [haΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ пр aϵнлнмκŀƴ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀǘΣ Ǉǳƛǎ рс aϵκŀƴ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ 
нлнуΦ [Ŝ ǎŎŞƴŀǊƛƻ /ŀŘǊŀƎŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ŀōŀƛǎǎŜ ŎŜ ƴƛǾŀǳ Ł мр aϵнлнмκŀƴ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлнтΣ Ǉǳƛǎ ǊŞǘŀōƭƛǘ пр aϵнлнмκŀƴΦ 

/Ŝǎ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜǎ ǎŜǊƻƴǘ Ł ǊŜŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ǎƛ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǘǳƴƴŜƭǎ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ 
ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΦ 

 

                                                                 
16 ¦ƴŜ ŞǘǳŘŜ ǎƻŎƛƻπŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƴΩŜǎǘ ŜȄƛƎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ нл aϵ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ όŘŞŎǊŜǘ 
ƴϲ нлмоπмнмм Řǳ но ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмоύ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻǳǎ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ŘŜ {b/C wŞǎŜŀǳ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł 
но aϵ όŀǊǊşǘŞ Řǳ у ŘŞŎŜƳōǊŜ мффтύΦ 
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1.4 ¢Ǌŀƛƴǎ ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ Řǳ ǘŜǊǊƛtoire (TET) 

[Ŝ /hLнлму ŀǾŀƛǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǳƴŜ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŘŜ мΣф aŘǎ ϵ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ Ǌƻǳƭŀƴǘǎ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ 
¢9¢Σ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻ н ǊŜǘŜƴǳ ǇŀǊ ƭŀ [haΣ ǎǳǊ нлмуπнлнн ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ Iŀǳǘǎ 
ŘŜ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ /ŜƴǘǊŜ όǘǊŀƴǎŦŞǊŞŜǎ ŀǳȄ ǊŞƎƛƻƴǎ Ŝƴ ¢9wύΣ tŀǊƛǎπhǊƭŞŀƴǎπ[ƛƳƻƎŜǎ ¢ƻǳƭƻǳǎŜ όth[¢ύ Ŝǘ tŀǊƛǎπ/ƭŜǊƳƻƴǘΣ 
Ǉǳƛǎ ǎǳǊ нлноπнлнт ǇƻǳǊ .ƻǊŘŜŀǳȄπaŀǊǎŜƛƭƭŜΦ 

9ƴƎŀƎŞ ŘŜǇǳƛǎ нлмоΣ ŎŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ŎŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ π ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ 
ƳŀǘŞǊƛŜƭ ό!a[5 ŘŜ /!Cύ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ƭƛƎƴŜǎ ǊŜǎǘŞŜǎ ¢9¢Σ th[¢ Ŝǘ tŀǊƛǎ /ƭŜǊƳƻƴǘΣ ǎŜǊŀ ƭƛǾǊŞ ŘΩƛŎƛ Ł нлнс πΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ƴΩŜǎǘ 
Ǉŀǎ ŀŎƘŜǾŞ Υ ƛƭ ǊŜǎǘŜ Ł ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ .ƻǊŘŜŀǳȄπaŀǊǎŜƛƭƭŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ǘǊŀƛƴǎ ŘŜ ƴǳƛǘΣ ǉǳƛ 
ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ǇǊŞǾǳ ǇŀǊ ƭŜ /hL нлму Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ [haΦ 

[Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴŜȄŜ Ł ƭŀ [ha ǇǊŞǾƻȅŀƛǘ ǉǳŜ Υ ζ ŘϥƛŎƛ ŀǳ ол Ƨǳƛƴ нлнлΣ ƭϥ;ǘŀǘ ŞǘǳŘƛŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ¢9¢Σ Ŝƴ ǾŜƛƭƭŀƴǘ Ł ǎƻƴ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŞƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ 
ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ Ŝǘ Ŝƴ ǇǊŞŎƛǎŀƴǘΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘϥǳƴŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥƻŦŦǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀƛƴǎ ŘŜ ƴǳƛǘ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ 
ŘŜ ƭŜǳǊ ƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ŘŞǎŜƴŎƭŀǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŞƭƻƛƎƴŞǎ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŀȄŜǎ ŘŜ 
ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ƛƴǘǊŀπŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭϥŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ η 

[Ŝ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ [haΣ ŀ ǊŜƳƛǎ Ŝƴ Ƴŀƛ нлнм ǳƴŜ ζ ;ǘǳŘŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀƛƴǎ ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ η17 ŎƻƴŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭŀ 5DL¢aΣ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀƛƴǎ ŘŜ ƧƻǳǊ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƴǳƛǘΦ 

¦ƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŀ ŞǘŞ ŜƴƎŀƎŞΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŞƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ƴǳƛǘ ǾŜǊǎ 
bƛŎŜ Ŝǘ ¢ŀǊōŜǎ Ŝƴ нлнм ŀǾŜŎ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŜȄƛǎǘŀƴǘ /ƻǊŀƛƭΣ Řƻƴǘ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǎǘ ƭƛƳƛǘŞŜΦ [ŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ Ł ŎƻǳǊǘ 
ǘŜǊƳŜ ŘŜ ŎŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ŦƛȄŜǎ ŀ ŞǘŞ ŦƛƴŀƴŎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǊŜƭŀƴŎŜ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ млл aϵΦ  

9ƴ нлннΣ ƭŜǎ ¢9¢ ǊŜƎǊƻǳǇŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜǎ ŘŜǎǎŜǊǘŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

 о ƭƛƎƴŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘŜǎ Υ tŀǊƛǎ π /ƭŜǊƳƻƴǘπCŜǊǊŀƴŘΣ tŀǊƛǎ π [ƛƳƻƎŜǎ π ¢ƻǳƭƻǳǎŜΣ .ƻǊŘŜŀǳȄ ς ¢ƻǳƭƻǳǎŜ ς 
aŀǊǎŜƛƭƭŜ Τ 

 о ƭƛƎƴŜǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Υ bŀƴǘŜǎ π .ƻǊŘŜŀǳȄΣ bŀƴǘŜǎ π [ȅƻƴΣ ¢ƻǳƭƻǳǎŜ π .ŀȅƻƴƴŜ πIŜƴŘŀȅŜ Τ 

 н ƭƛƎƴŜǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƭƻŎŀƭ ƴƻƴ ŜƴŎƻǊŜ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞŜǎ Υ /ƭŜǊƳƻƴǘπCŜǊǊŀƴŘ π .ŞȊƛŜǊǎΣ /ƭŜǊƳƻƴǘπCŜǊǊŀƴŘ π {ŀƛƴǘπ
aŀǊǘƛƴπ{ŀƛƭπƭŜǎπ.ŀƛƴǎ όǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ƧǳǎǉǳΩŁ [ȅƻƴ ǇŀǊ ¢9w !ǳǾŜǊƎƴŜπwƘƾƴŜπ!ƭǇŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭŀ 
wŞƎƛƻƴύ Τ 

 п ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ƴǳƛǘ Υ tŀǊƛǎ π .Ǌƛŀƴœƻƴ Τ tŀǊƛǎ π wƻŘŜȊ κ [ŀǘƻǳǊπŘŜπ/ŀǊƻƭΣ tŀǊƛǎπ¢ŀǊōŜǎ Ŝǘ tŀǊƛǎπbƛŎŜΣ ǉǳƛ ŘŜǾǊŀƛǘ 
şǘǊŜ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜ ŘΩǳƴŜ рŜ tŀǊƛǎπ!ǳǊƛƭƭŀŎ Ŝƴ нлноΦ 

/Ŝǎ ƭƛƎƴŜǎ ǎƻƴǘ ŜȄǇƭƻƛǘŞŜǎ ǇŀǊ {b/C ±ƻȅŀƎŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ нлннπнлом ǎƛƎƴŞŜ ŀǾŜŎ 
ƭΩ;ǘŀǘ ƭŜ мт ƳŀǊǎ нлннΦ /ŜǘǘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǇǊŞǾƻƛǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ нлнс Ł нлнфΦ 
¦ƴ ŀǾƛǎ ŘΩŀǇǇŜƭ Ł ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ Ŝƴ нлнт ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ bŀƴǘŜǎπ[ȅƻƴ Ŝǘ bŀƴǘŜǎπ.ƻǊŘŜŀǳȄ ŀ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 
нлннΣ ŀǾŜŎ ƻǇǘƛƻƴ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŘŜǎǎŜǊǘŜ bŀƴǘŜǎπ[ƛƭƭŜΦ 

WǳǎǉǳΩŁ ǇǊŞǎŜƴǘΣ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ǌƻǳƭŀƴǘ ¢9¢ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩ!CL¢ CǊŀƴŎŜ Řŀƴǎ 
ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩ;ǘŀǘ Ŝǘ {b/C ±ƻȅŀƎŜǳǊǎΦ /Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŎŀŘǊŜǎ 
ŘŜ {b/C ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊǎΣ Ƴŀƛǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭΩƛƴŎƻƴǾŞƴƛŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊ ƭŜǎ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩ!CL¢ CǊŀƴŎŜ ǎǳǊ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘΩŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ŝǎǘ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ ол ŀƴǎΦ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǎƛ ŎŜ ƳƻŘŜ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ Şǘŀƛǘ ōƛŜƴ ŀŘŀǇǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƻǴ ƭŀ {b/C ŜȄǇƭƻƛǘŀƛǘ ƭŜǎ ¢9¢ Ŝƴ ƳƻƴƻǇƻƭŜ 
Ŝǘ Şǘŀƛǘ ŘƻƴŎ ƭŞƎƛǘƛƳŜ Ł ǇŀǎǎŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘΣ ƛƭ ƴŜ ƭΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ 
ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ Τ ƭΩ;ǘŀǘ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ ŘƻƴŎ Ǉƭǳǎ ŎƻƴŦƛŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ {b/C ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǊƻǳƭŀƴǘΦ 

[ŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ǎŜ ǇƻǎŜ ŘƻƴŎ ǘǊŝǎ ŘƛŦŦŞǊŜƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ƻǳ Ŝƴ ǇǊƻƧŜǘ ǎŜƭƻƴ 
ƭŜǎ ŞŎƘŞŀƴŎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΦ 

 Bordeaux-Toulouse-Marseille (Transversale Sud) 

[Ŝ /hL нлму ƴΩŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ŘŞƎŀƎŞ ŘŜ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ǎǳǊ ƭΩƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Dt{h Ŝǘ [bat Ŝǘ Řǳ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƭƛƎƴŜΦ [ŀ [ha ƴΩŀ ǇǊŞǾǳ ƭŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǉǳΩŜƴ нлнрΦ 

                                                                 

17 ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŜŎƻƭƻƎƛŜΦƎƻǳǾΦŦǊκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŦƛƭŜǎκwŀǇǇƻǊǘ҈нл¢9¢҈нлǾмулрнлнмΦǇŘŦ 

https://www.ecologie.gouv.fr/sites/default/files/Rapport%20TET%20v18052021.pdf
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[Ŝǎ мсо ǾƻƛǘǳǊŜǎ /ƻǊŀƛƭ ŀŦŦŜŎǘŞŜǎ Ł ƭŀ ŘŜǎǎŜǊǘŜ ƻƴǘ пп ŀƴǎ ŘΩŃƎŜ ƳƻȅŜƴΣ ƴŜ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŀǳȄ ŀǘǘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ Ŝǘ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞΣ Ŝǘ ŀǊǊƛǾŜƴǘ Ł ǘǊŝǎ ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜ ŘŜ нπо ŀƴǎ Ŝƴ Ŧƛƴ ŘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ Υ ƭŜǳǊ ǾŞǘǳǎǘŞ 
Ŝǎǘ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǊŞŎǳǊǊŜƴǘǎ ŘŜ ŦƛŀōƛƭƛǘŞΣ Ŝǘ ŎƻƴŘǳƛǘ ŘŞƧŁ Ł ŘŜǾƻƛǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ǘǊŀƛƴǎΦ 

¦ƴŜ ŞǘǳŘŜ ƳŜƴŞŜ Ŝƴ нлнм ǇŀǊ ƭŀ 5DL¢a ǎǳǊ р ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ18 ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǘƛǊŜǊ ǉǳŀǘǊŜ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ Υ 

 vǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ǊŜǘŜƴǳΣ ƭŜ ōƛƭŀƴ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ƭŀ ŘŜǎǎŜǊǘŜ .ƻǊŘŜŀǳȄπaŀǊǎŜƛƭƭŜ ǊŜǎǘŜ ŘŞŦƛŎƛǘŀƛǊŜ Υ ǳƴŜ 
ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ ŀǳǘƻǊƛǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǊƛŎŜ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŘƻƴŎ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜΦ 

 [Ŝ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ŘŜ ŘŜǎǎŜǊǘŜ ǇŀǊ ƭƛƎƴŜ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǊŀƳŜǎ !a[5 ǎŜǊŀƛǘ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊΦ " 
ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŘŞƎǊŀŘŜǊ ƭŜǎ ōƛƭŀƴǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴǎ Ł ǾŜǊǎŜǊ ŀǳȄ ǊŞƎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ŘŜǎǎŜǊǘŜǎ ŘŜ ƎŀǊŜǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎΣ Řƻƴǘ ƭŀ ǊŜŦƻƴǘŜ 
ŘŜ ŘŜǎǎŜǊǘŜ Ŝƴ нлнл ƳƻƴǘǊŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ǘǊŀŦƛŎΦ 

 [Ωǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ !a[5 ǇŜǳǘ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ǎΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ [D± ǇǊƻƧŜǘŞŜǎ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀȄŜΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ǳǘƛƭƛǎŜǊ ǳƴ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ǉƭǳǎ ŎƻǶǘŜǳȄ Ŝƴ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
Ŝƴ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ǎŀƴǎ ŎƛǊŎǳƭŜǊ ǎǳǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŎǊŜǳǎŜ ƭŜ ŘŞŦƛŎƛǘΦ 

 {Ŝǳƭ ƭŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ƭƛƎƴŜ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ ŀǾŜŎ !a[5 ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŘŜ плл aϵ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜ 
Řŀƴǎ ƭŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ [haΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŦƛȄŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŀƳŜǎ !a[5 όмрл 
aϵύ ǎƻƴǘ ŦƛƴŀƴŎŞǎ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ну ǊŀƳŜǎ ŘŜǎǘƛƴŞŜǎ Ł tŀǊƛǎπ/ƭŜǊƳƻƴǘπCŜǊǊŀƴŘ Ŝǘ 
tŀǊƛǎπ[ƛƳƻƎŜǎπ¢ƻǳƭƻǳǎŜ Υ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŀƳŜǎ !a[5 ǎŜ ƭƛƳƛǘŜǊŀƛǘ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŦǊŀƛǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ 
ŜƴǾƛǊƻƴ нл aϵ ǇŀǊ ǊŀƳŜΣ ǎƻƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴ мл aϵ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ǉǳΩǳƴŜ ǊŀƳŜ ¢D±Φ tƻǳǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ±нолΣ 
ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŦƛȄŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ƳşƳŜ ƻǊŘǊŜ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ŘŞōƻǳǊǎŞǎΦ 

! ŎŜǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ǎΩŀƧƻǳǘŜ ǉǳΩƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŘΩŀǳǘǊŜ ƭƛƎƴŜ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ǇƻǳǊ 
ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ±нолΦ vǳŀƴŘ Řŀƴǎ мн Ł нл ŀƴǎΣ ŀǇǊŝǎ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ [D±Σ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƘƻƛȄ ŘŜ 
ŘŜǎǎŜǊǘŜ Ŝǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ǌƻǳƭŀƴǘ ǎŜǊƻƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜǎΣ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ !a[5 ŀǇǘŜ Ł нлл ƪƳκƘΣ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜΣ ǎŜǊŀ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ǊŞǳǘƛƭƛǎŀōƭŜ ƻǳ ŎŜǎǎƛōƭŜΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Ł ǳƴŜ wh{/h19Σ ǉǳΩǳƴ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŀǇǘŜ Ł 
ǳƴŜ ǾƛǘŜǎǎŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ǊŞǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ƭƛƳƛǘŞŜǎ ǾƻƛǊŜ ƛƴŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΦ 

Lƭ ǎŜƳōƭŜ ŘƻƴŎ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ ŘŜ ǇǊŞǾƻƛǊ Řŝǎ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ǇŀǊ ƭΩ;ǘŀǘ Řǳ 
ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ǌƻǳƭŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ {ǳŘ ǇŀǊ ŘŜǎ ǊŀƳŜǎ !a[5 ǇǊƻŘǳƛǘŜǎ ǇŀǊ /!CΣ Ŝƴ Ƴƻōƛƭƛǎŀƴǘ ƭŀ ǘǊŀƴŎƘŜ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ ŘŞƧŁ ǇŀǎǎŞŜǎΦ ¦ƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǊŀǇƛŘŜ ǇŜǊƳŜǘ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ƛƴǘŜǊǊƻƳǇǊŜ ƭŀ 
ŎƘŀƞƴŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ /!C Ŝǘ ŘΩŀƴǘƛŎƛǇŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ όп Ł р ŀƴǎ ƛƴŎƻƳǇǊŜǎǎƛōƭŜǎύΦ 

[ΩǳǊƎŜƴŎŜ Řǳ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǾŀƴǘ ǊŀŘƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǾƻƛǘǳǊŜǎ /ƻǊŀƛƭ ƴŜ ǇŀǊŀƛǘ Ǉŀǎ ƭŀƛǎǎŜǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘΩǳƴ ƳƻƴǘŀƎŜ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦΦ ¦ƴ ǊŜǇƻǊǘ ŎƻƴŘǳƛǊŀƛǘ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ Ł ŜƴƎŀƎŜǊ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ζ Ł ŦƻƴŘǎ ǇŜǊŘǳǎ η ŘŜ ǇǊƻƭƻƴƎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǾƻƛǘǳǊŜǎ 
/ƻǊŀƛƭ20Φ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŀ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ tƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ tǊƛƻǊƛǘŞ ŀǳȄ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řŝǎ нлноΣ 
ŀǾŀƴǘ ƭΩŞŎƘŞŀƴŎŜ нлнр ǎƻǳǎπƧŀŎŜƴǘŜ Ł ƭŀ [haΣ Řǳ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ .ƻǊŘŜŀǳȄπaŀǊǎŜƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ плл aϵнлнмΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻ /ŀŘǊŀƎŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜΣ ƛƭ ǊŜǇƻǊǘŜ ŀǳ 
ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ŎŜǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ł нлнуΦ 

 

 Développement du réseau TET 

Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ǉǳΩŜƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ {ǳŘ ǇǊŞŎƛǘŞΣ ƭŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ [ha ƴΩŀ ǇǊŞǾǳ ŀǳŎǳƴ 
ōǳŘƎŜǘ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǊƻǳƭŀƴǘΦ 

                                                                 
18 aŀǘŞǊƛŜƭ !a[5 ±нлл ŘŜ /!C ǎǳǊ ƭƛƎƴŜ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜΣ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ±нол ŜƳǇǊǳƴǘŀƴǘ ƭŜ ŎƻƴǘƻǳǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜ bƛƳŜǎ Ŝǘ aƻƴǘπ
ǇŜƭƭƛŜǊ Ŝǘ ƭŀ [D± aŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜΣ ¢D± ŜƳǇǊǳƴǘŀƴǘ ŎŜǎ ƭƛƎƴŜǎΣ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ нол ŜƳǇǊǳƴǘŀƴǘ ƭŜǎ [D± ŀǇǊŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ 
[bat Ŝǘ Dt{hΣ ƻǳ ¢D± ŜƳǇǊǳƴǘŀƴǘ ŎŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎΦ 

19 ¦ƴŜ wh{/h όwƻƭƭƛƴƎ {ǘƻŎƪ /ƻƳǇŀƴȅύ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜΦ [Ŝǎ wh{/h ƻƴǘ 
ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ŞǘŞ ŎŀƴǘƻƴƴŞŜǎ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ Ł ƭŀ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǿŀƎƻƴǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ ƻǳ ŘŜ ƭƻŎƻƳƻǘƛǾŜǎΣ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ł 
ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ Řǳ ŦǊŜǘ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ Ŝƴ нллсΦ 5Ŝ ǘŜƭƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ǎƻƴǘ ŀǎǎŜȊ ǇŜǳ ǊŞǇŀƴŘǳŜǎ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎΣ 
ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞǎ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ Ŝǘ Řǳ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŦ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ł ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜΦ 9ƭƭŜǎ ǇŜǳπ
ǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊƛǾŞŜǎΣ ƻǳ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ ŎǊŞŜǎ Ł ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘŜǎ !h¢Φ [Ŝǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƻƴŦƛŜǊ Ł ƭŀ wh{/h ƭŀ ǊŜǎǇƻƴπ
ǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

20 tƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀƛƴǎ ŘŜ ƴǳƛǘΣ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŀ ŎƻǶǘŞ урл ƪϵ ǇŀǊ ǾƻƛǘǳǊŜΦ 
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5ŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ǊŜƳƛǎŜ ŀǳ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ 
нлнмΣ Ŝǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ 
Řǳ /hL ŘŜ ƳŀǊǎ нлнн ζ ōƛƭŀƴ Ŝǘ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ηΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ¢9¢ ŘŜ ƧƻǳǊ ƻǳ ŘŜ ƴǳƛǘ 
ŘΩŀƳōƛǘƛƻƴ ƎǊŀŘǳŞŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞǘǳŘƛŞǎ Υ 

 .ŀǎΣ ŘŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜǎ ŘŜǎǎŜǊǘŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ŘŜ ƧƻǳǊ 
Ŝǘ ŘŜ ƴǳƛǘ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ !ǳǊƛƭƭŀŎύ Τ 

 aŞŘƛŀƴΣ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ мл 
ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ƴǳƛǘΣ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ƧƻǳǊ 
bŀƴǘŜǎπ[ƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǳȄ ŀƭƭŜǊπ
ǊŜǘƻǳǊǎ bŀƴǘŜǎπ.ƻǊŘŜŀǳȄ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ǾŜǊǎ ƭŀ 
.ǊŜǘŀƎƴŜ όǳƴ ǾŜǊǎ vǳƛƳǇŜǊ Ŝǘ ǳƴ ǾŜǊǎ wŜƴƴŜǎύΣ 
Ŝǘ ƭΩŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ƴǳƛǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ όŀƛŘŜǎ 
ŀǳ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜύ Τ 

 IŀǳǘΣ ŀǾŜŎ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ 
ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ƧƻǳǊ ǊŜƭƛŀƴǘ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ 
Řǳ bƻǊŘπ9ǎǘ Ŝǘ Řǳ {ǳŘπ9ǎǘ κ {ǳŘπhǳŜǎǘ ŘŜ ƭŀ 
CǊŀƴŎŜΦ  

wŞǎŜŀǳ ¢9¢ ŘŜ ƴǳƛǘ ŎƛōƭŜ Ł ƘƻǊƛȊƻƴ нлол ς {ƻǳǊŎŜ 5DL¢a 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀƛƴǎ ŘŜ ƴǳƛǘΣ ƭΩŞǘǳŘŜ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ нлнм ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻƳōǊŜ ƭƛƳƛǘŞ ŘŜ 
ƭƛƎƴŜǎ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŘǳǊŞŜΦ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ǇŜǳǘ ŀǾƻƛǊ Ŝƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ 
ǎǳǊ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞΣ ƭΩƻŦŦǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ƭŀ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ŎƘŀǊƎŜǎΣ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ 
ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŀŘŀǇǘŞ Ŝǘ ƘƻƳƻƭƻƎǳŞ ǇƻǳǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜΦ /Ŝǘ ŜŦŦŜǘ ǊŞǎŜŀǳ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ 
ŘΩǳƴŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦƻƴŘŜ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴΣ Ł ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ ǎŜ Ŧŀƛǘ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜΦ Lƭ 
ǎŜǊŀƛǘ ŀƛƴǎƛ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩŞƭŀǊƎƛǊ ǎŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘ ƭΩƻŦŦǊŜ Ŝƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ ƻǊŘǊŜ ŘŜ 
ƎǊŀƴŘŜǳǊ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜ Ł ƭΩŀŎǘǳŜƭƭŜΦ 

! ŎŜǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ǎǳǊ ƭΩƻŦŦǊŜΣ ǎŜ ŎƻƳōƛƴŜƴǘ ŘŜǳȄ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ǌƻǳƭŀƴǘ Υ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ǇŀǊ ƭΩ;ǘŀǘΣ 
ƻǳ ƭƻŎŀǘƛƻƴ Ł ǳƴŜ wh{/hΦ /Ŝǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀŦƛŎ όǎŀƴǎ ƳƻŘŞƭƛǎŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜύ Ŝǘ 
ŘΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜǎ ǎƻŎƛƻπŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ƘŀǳǘΣ ƭŜǎ Ǝŀƛƴǎ ŘŜ ǘǊŀŦƛŎ ŞǾŀƭǳŞǎ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

 Trains-kilomètres Voyageurs-kilomètres Voyageurs 

Offre TET de jour 16 472 000 4 800 000 000 14 800 000 

Offre TET de nuit 6 440 000 2 550 000 000 3 800 000 

Total 22 280 000 7 350 000 000 18 700 000 

Écart / Référence : réseau actuel + 6 260 000 + 3 160 000 000 + 6 600 000 

[Ŝ ōƛƭŀƴ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŎŀƭŎǳƭŞ ǇŀǊ ƭŀ 5DL¢a ŞǾƻƭǳŜǊŀƛǘ ŀƛƴǎƛ Ŝƴ нлол Υ 

 Recettes /ƻǶǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Bilan financier 

Offre TET de jour 343 060 000 -468 950 000 -125 890 000 

Offre TET de nuit 140 000 000 -220 150 000 -80 150 000 

Total 483 060 000 -689 010 000 -206 040 000 

Écart / Référence : réseau actuel +180 140 000 -210 730 000 -30 600 000 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ǊŜƭŀǘƛŦǎ ŀǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǊƻǳƭŀƴǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ŘΩǳƴŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ Ł ǳƴŜ wh{/h ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀƛƴǎ 
ŘŜ ƴǳƛǘΣ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜΣ ŀƳƻǊǘƛŜ ǎǳǊ ол ŀƴǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŜǎǎŜǊǘŜǎ ŘŜ ƧƻǳǊΦ 

[Ŝ ōƛƭŀƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŀƴƴǳŜƭ ǇŀǎǎŜǊŀƛǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ ς мтр aϵ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ƴǳƛǘ Ŝǘ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ƧƻǳǊ 
ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ Ł ǳƴ ōƛƭŀƴ ŀƴƴǳŜƭ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ ςнлс aϵ όŎƘŀǊƎŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ҍ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜύΣ ǎƻƛǘ 
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ǳƴ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘƛŜƭ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ πомaϵ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ōƛŜƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ŝǘ ŘƻƴŎ ǳƴ ŎƻǶǘ ǇŀǊ ǾƻȅŀƎŜǳǊπƪƳ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜΦ 

[Ŝǎ Ǝŀƛƴǎ ǎƻŎƛƻπŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ƳƻƴŞǘŀǊƛǎŞǎ όммл ллл ǘκ ŀƴ ŘŜ /hн ŞŎƻƴƻƳƛǎŞŜǎΣ ŀŎŎƛŘŜƴǘƻƭƻƎƛŜΣ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ Χύ ǎƻƴǘ 
ŞǾŀƭǳŞǎ Ł Ҍ снΣт aϵκŀƴ Ŝƴ нлолΦ [Ŝ ǘŜƳǇǎ ƎŀƎƴŞ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞ Şǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ 
ǎǳǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ Řǳ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ǾƻȅŀƎŜǎ ŘŜ ƴǳƛǘΦ 

[ŀ ŘŜǎǎŜǊǘŜ ǎŜǊŀƛǘ ŘƻƴŎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŞǘŜƴŘǳŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ōƛƭŀƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǇǊƻŎƘŜ 
Ŝǘ ǳƴ ōƛƭŀƴ ǎƻŎƛƻπŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŀƳŞƭƛƻǊŞΦ 

1.4.2.1 Lignes de de nuit nationales 

мнф ǾƻƛǘǳǊŜǎ ǎƻƴǘ ŀŦŦŜŎǘŞŜǎ ŀǳȄ ŘŜǎǎŜǊǘŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ ŘŞŎƛŘŞŜǎ ό!ǳǊƛƭƭŀŎ Ŝƴ нлноύΦ 9ƭƭŜǎ ƻƴǘ ǇǊŝǎ ŘŜ пр ŀƴǎ 
ŘŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘΩŃƎŜ Ŝǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ŘŜ нлнм Ł нлно ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ млс aϵ 
ŦƛƴŀƴŎŞǎ ǇŀǊ ƭΩ!CL¢πCǊŀƴŎŜ όŘƻƴǘ тс aϵ CǊŀƴŎŜ wŜƭŀƴŎŜύΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŀǾŀƴǘ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ł ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ǇǊŞǾǳŜ Ŝƴ нлнуΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ŎŜǎ ǾƻƛǘǳǊŜǎΣ ƻǳǘǊŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƴŜ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ Ǉŀǎ 
ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǎƻƴǘ ƛƴŎƻƳǇŀǘƛōƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
Ł ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŀƳƛŀƴǘŜ όŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ w9!/IύΦ 

{ǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ŀƳōƛǘƛŜǳǎŜǎΣ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ нлнм ƻƴǘ ŜǎǘƛƳŞ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴ 
ƴƻǳǾŜŀǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŀǾŀƴǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Υ р ŀƴǎ Ŝǘ п Ƴƻƛǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘŞŎƭƛƴŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ Τ 
ǇǊŝǎ ŘŜ у ŀƴǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜΦ 

[ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜΣ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ Ǉŀǎ ŘŜ 
ǘŜƴƛǊ ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнт ǇƻǳǊ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ł ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ƳŀƛǎΣ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝƴ нлноΣ ŀǳǘƻǊƛǎŜǊŀƛǘ 
ǳƴŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ł ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ŘŜǎǎŜǊǘŜǎ ŘŜ ƴǳƛǘ Ł ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘŞŎŜƴƴŀƭŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜΦ [ŀ ŘŞŎƭƛƴŀƛǎƻƴ 
ŘΩǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀƛǘ ŘΩŀƴǘƛŎƛǇŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΦ Lƭ ȅ ŀ ŘƻƴŎ ǳǊƎŜƴŎŜ Ł ǎǘŀǘǳŜǊΣ Řŝǎ нлноΣ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ƴǳƛǘ ŜȄƛǎǘŀƴǘΣ ǎƻƴ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜΣ Ŝǘ ƭŜ 
ƳƻŘŜ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭΦ 

1.4.2.2 Les co¾ts dôinvestissement et dôexploitation 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀƛƴǎ ŘŜ ƴǳƛǘΣ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ Ŝǎǘ ŦŀƛǘŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜ нлнм ŘΩǳƴŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ǾƻƛǘǳǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƭƻŎƻƳƻǘƛǾŜǎ όƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǾƻƛǘǳǊŜǎ ǎŜǊŀ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Τ ƭŜǎ ƭƻŎƻƳƻǘƛǾŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ 
ƳŀǊŎƘŞύ Ŝǘ ŘΩǳƴ ttt ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ όƛƭǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Υ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǇƻǳǊ ƭΩ;ǘŀǘ ŘΩŜƴ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ 
tttΣ ƛƭǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊ ǳƴ ōƛŜƴ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊύΦ 

[Ŝǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎΣ ǊŀƳŜƴŞǎ Ŝƴ ϵнлннΣ ǊŜǾƛŜƴŘǊŀƛŜƴǘ ǎŜƭƻƴ ƭŀ 5DL¢aΣ Ŝƴ ŎƻǶǘ ŀƴƴǳŀƭƛǎŞ Ł Υ 

ϵнлнн Scénario - Péri-

mètre actuel 

avec Rosco/PPP 

Scénario ς Réseau 

10 lignes de nuit 

avec Rosco/PPP 

Scénario - Péri-

mètre actuel avec 

financement direct 

du matériel 

Scénario ς Réseau 

10 lignes de nuit 

avec financement 

direct du matériel 

5ŞŦƛŎƛǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 54 рлл ллл ϵ 17 ллл ллл ϵ 54 рлл ллл ϵ 17 ллл ллл ϵ 

Frais de matériel roulant 23 улл ллл ϵ 53 млл ллл ϵ 9 900 лллϵ 22 150 лллϵ 

Coûts ateliers de maintenance 5 улл ллл ϵ  10 лрл ллл ϵ 5 800 лллϵ 10 050 лллϵ 

TOTAL 84 млл ллл ϵ 80 мрл ллл ϵ 70 200 лллϵ 49 200 лллϵ 

[Ŝǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ŀǾŜŎ ƭƻŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ttt ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŎƻǶǘŜǳȄΣ Ƴŀƛǎ ŞǾƛǘŜƴǘ ǳƴŜ ŘŞǇŜƴǎŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ƛƴƛǘƛŀƭŜ ǘǊŝǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ Lƭǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǎƻǳǇƭŜǎǎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ 
ƭŀ ŘǳǊŞŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ƛƴƛǘƛŀƭŜǎ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ21Φ [Ŝ /hL ƴŜ ǎŜ ǇǊƻƴƻƴŎŜ Ǉŀǎ ǎǳǊ ƭΩƻǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ tttΣ 
ǳƴŜ wƻǎŎƻ ƻǳ ǳƴŜ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜΣ Ŝǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Ł ŦƛƴŀƭƛǎŜǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǎŜǎ ŎƘƻƛȄΦ 

                                                                 
21 [Ŝǎ ŀǾŜƴŀƴǘǎ ŀǳȄ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ǘȅǇŜ ttt ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŎƻǶǘŜǳȄ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ǇŀǎǎŞ Υ ƭŜ ǘƛǘǳƭŀƛǊŜ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŀȅŀƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǳƴ 
ǇǊƛȄ ǇƻǳǊ ǳƴ ŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘƻƴƴŞΣ ǘƻǳǘŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ǇŜǳǘ ŀƭƻǊǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ƻǳ ŘΩƛƳƳƻōƛƭƛπ
ǎŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ŎƻǳǘŜǳȄΦ 
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1.4.2.3 Pour lôAFTIT France (ú2021) 

5ŀƴǎ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǊƻǳƭŀƴǘΣ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇǊŞǾǳŜ ǇŀǊ ƭŀ [ha όƘƻǊǎ ¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ 
{ǳŘύ ǎŜǊŀƛŜƴǘ Ł ƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ Υ 

 срл aϵ Ŝƴ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ōŀǎǎŜ Υ Řƻƴǘ рл aϵ Ŝƴ нлно ǇƻǳǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŀǘŜƭƛŜǊ Ł bŀƴǘŜǎ όƛƴƛǘƛŀƭŜƳŜƴǘ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ tнлоύΣ рмр aϵ Ŝƴ нлнп ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ǌƻǳƭŀƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ п ƭƛƎƴŜǎ 
ŘŜ ƴǳƛǘΣ ур aϵ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ǌƻǳƭŀƴǘ ŘŜ ƧƻǳǊ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ŦƛȄŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ 
ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀǘ Τ 

 мнмр aϵ Ŝƴ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ƳŞŘƛŀƴŜΣ ǎƻƛǘ Ҍ пур aϵ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜ ƴǳƛǘ Ŝƴ нлнп Ŝǘ Ҍ ул aϵ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ 
Ǌƻǳƭŀƴǘ bŀƴǘŜǎπ[ƛƭƭŜ Ŝƴ нлнп ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Τ 

 мптп aϵ Ŝƴ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ƘŀǳǘŜΣ ǎƻƛǘ Ҍ нрф aϵ Ŝƴ нлнп ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ŝǘ ŀǘŜƭƛŜǊ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ƧƻǳǊΦ 

5ŀƴǎ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ŘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ttt Υ  

 мор aϵ Ŝƴ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ōŀǎǎŜ Řƻƴǘ рл aϵ Ŝƴ нлно ǇƻǳǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŀǘŜƭƛŜǊ Ł bŀƴǘŜǎ Ŝǘ ур aϵ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ 
Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ǌƻǳƭŀƴǘ ŘŜ ƧƻǳǊ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ŦƛȄŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀǘ Τ 

 нмр aϵ Ŝƴ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ƳŞŘƛŀƴŜΣ ǎƻƛǘ Ҍ ул aϵ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ǌƻǳƭŀƴǘ bŀƴǘŜǎπ[ƛƭƭŜ Ŝƴ нлнп Τ 

 птп aϵ Ŝƴ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ƘŀǳǘŜΣ ǎƻƛǘ Ҍ нрф aϵ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ŝǘ ŀǘŜƭƛŜǊ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ƧƻǳǊΦ 

ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘΩŀƧƻǳǘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ о ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ƭΩŀƴƴǳƛǘŞ ŘŜ ttt ǇƻǳǊ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ƴǳƛǘ Ł ŎŀƭŎǳƭŜǊΦ 

1.4.2.4 Pour le P203 (ú2021) 

 Ŝƴ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ōŀǎǎŜΣ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŘŞŎǊƻƛǎǎŀƴǘ ŘŜ нтн aϵκŀƴ Ŝƴ нлно Ł нол aϵκŀƴ Ŝƴ нлпл Τ Ŝǘ Ŝƴ 
Ŏŀǎ ŘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǊƻǳƭŀƴǘΣ ол aϵκŀƴ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ нлну Τ 

 Ŝƴ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ƳŞŘƛŀƴŜΣ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŘŞŎǊƻƛǎǎŀƴǘ ŘŜ нтн aϵκŀƴ Ŝƴ нлно Ł мрл aϵκŀƴ Ŝƴ нлплΣ нр aϵ 
ǇǊŞǾǳǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ŀǇǇŜƭ Ł ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǘǊŀƛƴǎ ŘŜ ƴǳƛǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄ Ŝƴ нлно όŀƛŘŜǎ ŀǳ 
ŘŞƳŀǊǊŀƎŜύΣ Ŝǘ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ то aϵκŀƴ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ нлну Τ 

 Ŝƴ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ƘŀǳǘŜΣ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŘŞŎǊƻƛǎǎŀƴǘ ŘŜ нтн aϵκŀƴ Ŝƴ нлно Ł мрл aϵκŀƴ Ŝƴ нлплΣ нр aϵ 
ǇǊŞǾǳǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ŀǇǇŜƭ Ł ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǘǊŀƛƴǎ ŘŜ ƴǳƛǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄ Ŝƴ нлно όŀƛŘŜǎ ŀǳ 
ŘŞƳŀǊǊŀƎŜύΣ Ŝǘ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ŘŜǎ ƭƻȅŜǊǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎŀƴǘ Ł фо aϵκŀƴ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ нлолΦ 

[Ŝǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ŘŞŎŀǊōƻƴŀǘƛƻƴ ǊŀǇƛŘŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴǎ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜǎ ǇƭŀƛŘŜƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 
ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŜǎǎŜǊǘŜǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ŘŜ ƴǳƛǘΣ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀƴŎŜ ŘŜ ǘŜƭǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƛƭƭŜǳǊǎ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜΣ 
ǎƻǳǎ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘΩǳƴ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ ǎŀǘƛǎŦŀƛǎŀƴǘ Τ ƭŜǳǊ ǎǳŎŎŝǎ ǊŜǇƻǎŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ Řǳ ǊŜǇƻǊǘ ƳƻŘŀƭ 
ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƭΩŀǾƛƻƴΦ 

[ŀ ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ƴǳƛǘ ǇŀǊŀƛǘ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ŞǘŀȅŞŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊ ǳƴŜ ŎƛōƭŜΦ [Ŝ 
ǎŜǳƭ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ƴŜ ǇŀǊŀƛǘ Ǉŀǎ ǾƛŀōƭŜ Ŝǘ ŎƻƘŞǊŜƴǘΣ ƳşƳŜ ǎƛ ƭŜ /hL ƴΩŀ Ǉǳ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ƧǳƎŜǊ ŘŜ ƭŀ 
ǊƻōǳǎǘŜǎǎŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀŦƛŎ Ŝǘ ŞǘǳŘŜǎ ǎƻŎƛƻπŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ όƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŞƭŜǾŞŜ Řǳ 
ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ǘǊŀƛƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ Ǝŀƛƴǎ ǇŀǊ ŜŦŦŜǘ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳ ŞƭŀǊƎƛύΦ 

{ΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ƧƻǳǊΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŀ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŞǘŞ ŀƭŜǊǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǉǳΩƛƭ ŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ ǎǳǊ ƭΩƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ 
ŘŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ {b/C ±ƻȅŀƎŜǳǊ ŘŜ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘŜǎǎŜǊǘŜǎ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƛōǊŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜ DǊŀƴŘ 9ǎǘ Ŝǘ ƭŜ ŎƻǳƭƻƛǊ wƘƻŘŀƴƛŜƴΣ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ǎǳǊ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘƛǊŜŎǘǎ ŘŜǇǳƛǎ aŜǘȊ Ŝǘ bŀƴŎȅΦ 
¦ƴŜ ǘŜƭƭŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ƭǳƛ ǇŀǊŀƛǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΣ Ŝǘ ǇŀǊŀƛǘ ŎƻƴŦƛǊƳŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀŦƛŎΦ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƛƴǎƛǎǘŜ ǎǳǊ ƭΩǳǘƛƭƛǘŞ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ¢9¢Σ ǎƛ ǳƴŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ¢D± ƻǳ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƛōǊŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ 
ƴΩŀǊǊƛǾŀƛǘ Ǉŀǎ Ł şǘǊŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ǎǳǊ ƭΩŀȄŜ aŜǘȊπbŀƴŎȅπ5ƛƧƻƴπ[ȅƻƴπ{ǳŘ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜΦ {ΩŀƎƛǎǎŀƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭƛƎƴŜ 
bŀƴǘŜǎπ[ƛƭƭŜΣ ƛƭ ƴƻǘŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ Ł ŎƻǶǘ ƳƻŘŞǊŞ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŜƭƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ƭƛƎƴŜǎ bŀƴǘŜǎπ[ȅƻƴ Ŝǘ bŀƴǘŜǎπ.ƻǊŘŜŀǳȄΦ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ł ƳşƳŜ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ Ŝǘ ƛƴŎƻƴǾŞƴƛŜƴǘǎ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ǌƻǳƭŀƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎΦ 

[Ω;ǘŀǘ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉƭǳǎ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ {b/C ±ƻȅŀƎŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ł ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ Ŝǘ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜ 
Ǉŀǎ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƎŞǊŜǊ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘ ƭŜǎ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎΦ ¦ƴŜ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǊŜƴŘǊŜ 
Ŝƴ ƻǳǘǊŜ Ǉƭǳǎ ǊƛƎƛŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 
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ŘŜƳŀƴŘŜΣ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ƭƻƴƎǳŜ ŘǳǊŞŜ ŘΩŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǊƻǳƭŀƴǘΣ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ ол ŀƴǎΦ 

[Ŝǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ŘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ttt ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŎƻǶǘŜǳǎŜǎ Ł ǘŜǊƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƴŜ 
ƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ǇŀǎΣ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǇƭŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƛ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭƛōǊŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ŞƳŜǊƎŜŀƛŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞŎŜƴƴƛŜ ǉǳƛ ǾƛŜƴǘ Ŝǘ ǎƛ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ 
şǘǊŜ ǎƛƎƴŞǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŘǳǊŞŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƻǳǊǘŜǎΣ мр ƻǳ нл ŀƴǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ŞǾƛǘŀƴǘ ŘŜǎ ŀǾŜƴŀƴǘǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ŎƻƳǇƭƛǉǳŞǎ Ł ƴŞƎƻŎƛŜǊ Ŝǘ ŎƻǶǘŜǳȄΦ 9ƭƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜȄŀƳƛƴŞŜǎ Ł ƭΩŀǳƴŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ƭƻŎŀǘƛŦǎ 
Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾŜƴǘŜ Υ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƭƻŎƻƳƻǘƛǾŜǎΣ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ǌƻǳƭŀƴǘ ŘŜ ƧƻǳǊ 
ƻǳ ŘŜ ƴǳƛǘΦ ¦ƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀƛǘ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŜǊ ŎŜǘǘŜ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜ Ł ŎŜƭƭŜ ŘΩǳƴŜ 
ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜΦ [ΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ŘΩǳƴŜ wh{/h ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ǘŜƭƭŜ ǉǳΩƛƭ Ŝƴ ŜȄƛǎǘŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Ŝƴ {ǳŝŘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƳŞǊƛǘŜǊŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ22 Τ ŜƭƭŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŀǎǎƻŎƛŜǊ ƭŜǎ wŞƎƛƻƴǎ Ŝǘ ƭΩ;ǘŀǘΦ 

5ŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎΣ ƭΩ;ǘŀǘ ŘŜǾǊŀ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩ!h¢Σ Ł ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜ ŎŜ ǉǳΩƻƴǘ 
Ŧŀƛǘ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎΣ Ŝǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎΩŜƴǘƻǳǊŜǊ ŘΩŀǇǇǳƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭǎ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ƭƻǳǊŘǎ Ŝǘ ŎƻǶǘŜǳȄΦ 

{ΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀƛƴǎ ŘŜ ƴǳƛǘǎΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳƻƛ ǉǳΩƛƭ Ŝƴ ǎƻƛǘ ƭΩ;ǘŀǘ Ł ǳƴ ŀǊōƛǘǊŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻƴǘŀƎŜ Řŝǎ нлноΣ 
ŀǎǎǳǊŀƴǘ ŀ ƳƛƴƛƳŀ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΦ 

5Ŝ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎƭƻōŀƭŜΣ ǎŀƴǎ şǘǊŜ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŜǊ ŘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŦŜǊƳŜΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ǇǊƻǇƻǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ¢9¢ ŘŜǎ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΣ ǇƘŀǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀǘǎ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜΣ ǉǳΩƛƭ 
ŎƻƴǾƛŜƴŘǊŀ Ł ƭΩ;ǘŀǘ ŘŜ ŎƻƴŦƛǊƳŜǊ ƻǳ ƴƻƴ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ƳƻƴǘŀƎŜ ǉǳΩƛƭ ǊŜǘƛŜƴŘǊŀΦ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŜǎǘƛƳŜ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ Υ 

 ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎΣ ŀŦƛƴ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ Řŀƴǎ ǉǳŜƭƭŜ ƳŜǎǳǊŜ ŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎŞŜǎ Ł ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ 
Ŝǘ Ł ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ƻŦŦǊŜǎ ¢9w Ŝǘ ¢9¢ Τ 

 ŘΩŜȄŀƳƛƴŜǊ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ƭΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŀŞǊƛŜƴƴŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΣ 
ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴƴŞŜǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƻǳ ƴƻƴΣ Ŝǘ ŘΩŞǘǳŘƛŜǊ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ 
ǊŞƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŀǳȄ ŀŞǊƻŘǊƻƳŜǎ Ŝǘ ƭƛŀƛǎƻƴǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ 
ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜǎ Τ 

 ŘΩŞǘǳŘƛŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ǉƭǳǎ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ƴǳƛǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞǎ ƻǳ ŜƴǾƛǎŀƎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǾŜŎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƛǘƛƴŞǊŀƛǊŜǎ ŦǊŜǘΣ Ŝǘ 
ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩƛǘƛƴŞǊŀƛǊŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦǎΣ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ 
ǊŜƭŀƴŎŞŜǎ23Φ 

 Řŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ƳŀǎǎƛŦǎΣ Ŝǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ƳƻƴǘŀƎŜ ǊŜǘŜƴǳΣ ŜȄŀƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ŘŜ 
ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŦǎ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƭƛŀƛǎƻƴǎΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ŘŜ /ŀŘǊŀƎŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŀ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ǎŜǳƭǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ Ł ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ bŀƴǘŜǎ Ŝƴ нлно όрл 
aϵύ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ƭƛƎƴŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ όур aϵύΣ ŎŜ ǉǳƛ ǎǳǇǇƻǎŜ ŘŜ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŀǇǊŝǎ нлнуΦ /Ŝ ǎŎŞƴŀǊƛƻ Ŝǎǘ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ Ł ŎƻƳǇǊƻƳŜǘǘǊŜ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ƴǳƛǘΦ aŀƛƴǘƛŜƴ ŘΩǳƴŜ 
ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł олл aϵκŀƴ ǎǳǊ ƭŜ tнлоΦ 

5ŀƴǎ ƭŜǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ tƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ tǊƛƻǊƛǘŞǎ ŀǳȄ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŀ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜΣ Ł ǘƛǘǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜΣ 
ǎŀƴǎ ǎŜ ǇǊƻƴƻƴŎŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Υ 

¶ ǳƴŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŘŜ рмр aϵ ǎǳǊ нлноπнлнт ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜ ƴǳƛǘ ŘŜǎ п ƭƛƎƴŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΣ Ǉǳƛǎ ǳƴŜ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŘŜ пур aϵ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ нлну ǇƻǳǊ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ Ł мл ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ƴǳƛǘ Τ 

¶ ǳƴŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ул aϵ Ŝƴ нлнп ǇƻǳǊ ǳƴ ƳŀǘŞǊƛŜƭ bŀƴǘŜǎπ[ƛƭƭŜΣ Ł ŎƻƴŦƛǊƳŜǊ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ƭΩŀǇǇŜƭ ŘΩƻŦŦǊŜ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ 

                                                                 

22 ;ǘǳŘŜ ǎǳǊ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ł ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎΦ 9Řƛǘƛƻƴ нлннΦ wŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴ 

ол Υ aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŜƴǘƛǘŞǎ ŘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ŦƭƻǘǘŜǎ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ Ǌƻǳƭŀƴǘǎ όwh{/hύ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ƻǳ ǎŜƳƛπ
ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŞǎΦ 

23 [ŀ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ƴǳƛǘ tŀǊƛǎπbƛŎŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŎƛǊŎǳƭŞ ол ҈ ŘŜǎ ƴǳƛǘǎ Ŝƴ нлнм όƳŀƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜύ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ 
ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎΦ 

[Ŝǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǊŞǾǳǎ ǎǳǊ ƭΩŀȄŜ tŀǊƛǎ hǊƭŞŀƴǎ ¢ƻǳƭƻǳǎŜ Ŝǘ ŀǳ ƴƻǊŘ ŘŜ ¢ƻǳƭƻǳǎŜ Ǿƻƴǘ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ł 
ŘŞǘƻǳǊƴŜǊ Ŝƴ нлнп ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ƴǳƛǘ tŀǊƛǎπ¢ŀǊōŜǎ ǇŀǊ .ƻǊŘŜŀǳȄ Ŝǘ 5ŀȄΦ 
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bŀƴǘŜǎ .ƻǊŘŜŀǳȄ Ŝǘ bŀƴǘŜǎ [ȅƻƴΣ Ǉǳƛǎ ǳƴŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŘŜ нрф aϵ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ нлну ǇƻǳǊ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ŝǘ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ƧƻǳǊ Τ 

¶ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘΩǳƴŜ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł олл aϵκŀƴ ǎǳǊ ƭŜ tнлоΣ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜ ŘŜ нр aϵ ǇƻǳǊ ǳƴ ŀǇǇŜƭ Ł ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ 
ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǘǊŀƛƴǎ ŘŜ ƴǳƛǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄ Ŝƴ нлно όŀƛŘŜ ŀǳ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜύΦ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ Ł ŎǊŞŜǊΣ ŘΩŀǊǘƛŎǳƭŜǊ ƭŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ¢9¢ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŀŞǊƛŜƴ Ŝǘ ŀŞǊƻǇƻǊǘǳŀƛǊŜ όŜƴ ǊŞƻǊƛŜƴǘŀƴǘ ƭŜǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘύ Ŝǘ 
ŘŜ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ƭΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ŘŜ ƴǳƛǘΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳΦ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŜǎǘƛƳŜ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǳǊƎŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩ9ǘŀǘ ǎǘŀǘǳŜ Ŝƴ нлно ǎǳǊ ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŎƛōƭŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ƴǳƛǘ Ŝǘ ŘŜ ƧƻǳǊ ǉǳΩƛƭ ǾƛǎŜ 
Ŝǘ ƭŜ ƳƻŘŜ ŘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ǌƻǳƭŀƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 
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1.5 Gares : Accessibilité des gares aux personnes à mobilité réduite (CPER) 

[Ŝǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŘŜǎ ƎŀǊŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƘŀƭƭŜǎ 
ǾƻȅŀƎŜǳǊǎΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƭŀǳǎŜ ŘŜ ǊŜǾƻȅǳǊŜ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ 
ǎȅƴǘƘŝǎŜΦ hƴ ŀǇǇƻǊǘŜ ƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞΦ 

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƎŀǊŜǎ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜΣ Ŝǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜ 
ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǘǊŀƛƴǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎΦ 9ƭƭŜ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ł ƴƛǾŜŀǳ ƭŜǎ ǉǳŀƛǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ǘǊŀƛƴǎΣ ŘŜ 
ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ŦǊŀƴŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ όǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜǎΣ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴǎΣ ŀǎŎŜƴǎŜǳǊǎΧύΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜǎΣ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭŞǘƛǉǳŜΣ ŜǘŎΦ  

[ΩƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜ Řǳ нс ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмп ŀ ǊŜǇƻǳǎǎŞ ƭŜǎ ŞŎƘŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ƳƛǎŜ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ Řǳ мм ŦŞǾǊƛŜǊ нллр Ŝƴ 
ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜΣ Ǿƛŀ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ {ŎƘŞƳŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ 
ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ π ŀƎŜƴŘŀ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜΣ Řƛǘǎ {5! !ŘΩ!tΣ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ƭŀ {b/C 
Řƻƛǘ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩŀǊǊşǘǎ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ Ŝƴ ƴŜǳŦ ŀƴǎΣ Ł ŞŎƘŞŀƴŎŜ нлнр24Σ ŀǾŜŎ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ 
ŘŜ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Ŝǘ ǇŞƴŀƭŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƴƻƴπǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴŘŀ ǇƻǳǊ {b/C Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǊƛŎŜǎ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜǎΦ [ŀ ƭƻƛ ƴŜ ǇǊŞǾƻƛǘ Ŝƴ ŜŦŦŜǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǉǳΩŜƴ Ŏŀǎ 
ŘΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ 

9ƴǾƛǊƻƴ тол Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩŀǊǊşǘ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΣ Řƻƴǘ нмо ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŞƧŁ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Ł Ŧƛƴ нлмсΦ 
[ΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ƎƭƻōŀƭŜ Şǘŀƛǘ ƛƴƛǘƛŀƭŜƳŜƴǘ ŜǎǘƛƳŞŜ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ о aŘϵнлмр ǘƻǳǎ ŦƛƴŀƴŎŜǳǊǎ ŎƻƴŦƻƴŘǳǎΣ Řƻƴǘ 
ŜƴǾƛǊƻƴ ƭŀ ƳƻƛǘƛŞ Ŝƴ LƭŜπŘŜπCǊŀƴŎŜΦ 9ƭƭŜ ŀ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŞǘŞ ŞǾŀƭǳŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǇŀǊŦƻƛǎ ǘǊƻǇ ǇǊŞƭƛƳƛƴŀƛǊŜǎ 
ǇƻǳǊ şǘǊŜ ŦƛŀōƭŜǎΦ  

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнл Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜǎ ǉǳŀƛǎ Ŝǘ ŦǊŀƴŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ 
{b/C wŞǎŜŀǳΣ ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǊŜǾƛŜƴǘ Ŝƴ ǘƻǘŀƭƛǘŞ Ł {b/C DŀǊŜǎ Ŝǘ /ƻƴƴŜȄƛƻƴǎΦ 

[Ŝǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ {b/C DŀǊŜǎ Ŝǘ /ƻƴƴŜȄƛƻƴǎ ǊŜǇƻǎŜƴǘ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘƛŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ŎƻπŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ 9ƴ 
ŜŦŦŜǘΣ ǎŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ƛƴǎŎǊƛǘŜ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭ ŀǾŜŎ ƭΩ9ǘŀǘ όǾƛǎŀƴǘ Ł ƎŞƴŞǊŜǊ ŘŜǎ ŎŀǎƘ Ŧƭƻǿǎ ƭƛōǊŜǎ Ł 
ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ нлнсύ ƴŜ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘ Ǉŀǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǊ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǎǳǊ ŦƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎΦ [Ŝǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ƭΩ9ǘŀǘ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƭƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ŘŜ нллр Ŝǘ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǊƛŎŜǎΦ 
[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŦƻǳǊƴƛǘ ŀ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇƻǳǊ DŀǊŜǎ ϧ /ƻƴƴŜȄƛƻƴǎ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ 
ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜǎ ƎŀǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΦ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƛƳǇŀŎǘŜƴǘ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ƭŜǎ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ŘƻƴŎ ǳƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ŀƴǘƛŎƛǇŞŜΣ 
о Ł р ŀƴǎ Ŝƴ ŀƳƻƴǘΣ Ŝǘ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜǎ ŎƻǳǇǳǊŜǎ ƴƻŎǘǳǊƴŜǎ Řǳ ǘǊŀŦƛŎΦ [ΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ 
ŘŜ ƭŜǳǊ ǊȅǘƘƳŜ ǇƻǳǊ ǎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ Řǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ŀƛƴǎƛ Ŝƴ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ 
ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜǎ όǊŞƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴΣ ŦǊŜǘ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜΣ ǘǊŀƛƴǎ ŘŜ ƴǳƛǘΣ ŜǘŎΦύΦ  

[Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ Řǳ /hL нлму ǇǊŞŎƻƴƛǎŀƛǘ ǳƴŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇŞǊŜƴƴŜ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘǎ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ǘŀǳȄ ƳƻȅŜƴ 
ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ нр ҈Σ Ŝǘ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ срл aϵ ŘΩƛŎƛ нлол Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ƭΩ!CL¢C ǉǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ 
ƭŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞΣ ǎƻƛǘ рр aϵ ǇŀǊ ŀƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻ н ǊŜǘŜƴǳ ǇŀǊ ƭŀ [haΦ 

aŀƭƎǊŞ ǳƴ ǊŀǘǘǊŀǇŀƎŜ Ŝƴ нлнм Ŝǘ нлннΣ ǎƻǳǘŜƴǳ ǇŀǊ ǳƴŜ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ǊŜƭŀƴŎŜ ŘŜ мнл aϵ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлнмπнлнп 
όƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎŜǎǎƛƻƴǎ ŘΩŀŎǘƛŦǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ {b/CύΣ ƭŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ŀƭƭƻǳŞǎ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘ ǎƻƴǘ ǊŜǎǘŞǎ ǎŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊǎ ŀǳ 
ƴƛǾŜŀǳ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ǇŀǊ ƭŜ /hLнлмуΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΣ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ƻƴǘ Ŏƻƴƴǳ Řǳ ǊŜǘŀǊŘ Ŝǘ ŘŜǎ ǎǳǊŎƻǶǘǎ 
ǎƻƴǘ ŀǇǇŀǊǳǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ǎΩŀǾŞǊŀƴǘ ǘǊŝǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴǎ ƛƴƛǘƛŀƭŜǎΦ 

" Ŧƛƴ нлнлΣ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǘƛŞ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞΣ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƎŀǊŜǎ ǊŜƴŘǳŜǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎΣ 
ŀǾŜŎ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ ŘƛǎǇŀǊƛǘŞǎ ŜƴǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴǎΦ Lƭ ǊŜǎǘŀƛǘ Ł ŜƴƎŀƎŜǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ 
н aŘϵнлнмΦ [ΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǾǊŀƛǘ ŀǾƻƛǊ ŘŞǇŀǎǎŞ рр ҈ Ŧƛƴ нлнмΦ  

[Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǊŜǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜ Ŝƴ нлнл πнмΣ Řǳ Ŧŀƛǘ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ǇƻǳǊ ǘŜƴǘŜǊ ŘΩƻǇǘƛƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎΦ {b/C DŀǊŜǎ ϧ /ƻƴƴŜȄƛƻƴǎ ŀ 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŀŎǘƛŦǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ όǉǳŀƛǎΣ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜǎΣ ŀǎŎŜƴǎŜǳǊǎ Χύ 
ŀŦƛƴ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘŜ ŎƻǶǘǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŞƭŀƛǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ aŀƭƎǊŞ ŎŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎΣ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǾǊŀƛǘ 
ŀŎŎǳǎŜǊ Ł ǎƻƴ ǘŜǊƳŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘŜ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŘŜ ǎǳǊŎƻǶǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŘŜǎ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴǎ ƛƴƛǘƛŀƭŜǎ 

                                                                 
24 [Ŝǎ ŘŀǘŜǎ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴǎ Řǳ ǎŎƘŞƳŀ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŎƘŞƳŀǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ Şǘŀƴǘ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎΣ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ŘŜ ф ŀƴǎ ǎΩŀŎƘŝǾŜƴǘ ŘŜ 
нлнп Ł нлнрΣ ǾƻƛǊŜ нлнсΦ 
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Page 36/142 

 

ǘǊƻǇ ǎƻƳƳŀƛǊŜǎΦ 

[Ŝǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜǎ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлнм ǇŀǊ ƭΩ;ǘŀǘ ŀǳȄ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞΣ ŎƻŦƛƴŀƴŎŞŜǎ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Ŝǘ {b/C DŀǊŜǎ ϧ /ƻƴƴŜȄƛƻƴǎΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΣ ŞǘŀƛŜƴǘ 
ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

 ƧǳǎǉǳΩŁ тр҈ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƎŀǊŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ п aϵΣ 

 ƧǳǎǉǳΩŁ нр҈ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƎŀǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ƘƻǊǎ LƭŜπŘŜπCǊŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ н aϵΣ 

 Ǉŀǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ;ǘŀǘκ!CL¢ CǊŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƎŀǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘΩLƭŜπŘŜπCǊŀƴŎŜΣ ŦƛƴŀƴŎŞŜǎ Ł рл ҈ ǇŀǊ LƭŜπ
ŘŜπCǊŀƴŎŜ aƻōƛƭƛǘŞǎΣ нр ҈ ǇŀǊ ƭŀ wŞƎƛƻƴ Ŝǘ нр ҈ ǇŀǊ {b/C DŀǊŜǎ ϧ /ƻƴƴŜȄƛƻƴǎΦ 

tƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΣ ǉǳƛ ƴŜ ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǳǊ ōƻǳŎƭŀƎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊΣ 
ƭΩ;ǘŀǘ ŀŎŎŜǇǘŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŘŜ ŘŞǊƻƎŜǊ ŀǳȄ ǇƭŀŦƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǇǊŞŎƛǘŞǎ ŘŜ ǎŀ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŘŜ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳΣ ŎƻƴƧǳƎǳŞǎ Ł ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ƳƛƴƛƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ƴŜ 
ǇŜǊƳŜǘǘǊƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭΩŞŎƘŞŀƴŎŜ ŘŜ нлнр ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Υ 

 ŜƴǾƛǊƻƴ фл҈ ŘŜǎ ƎŀǊŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Ŧƛƴ нлнрΣ  

 ŜƴǾƛǊƻƴ фл҈ ŘŜǎ ƎŀǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘΩOƭŜπŘŜπCǊŀƴŎŜ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Ŧƛƴ нлнрΣ  

 ŘŜ тр Ł ул҈ ŘŜǎ ƎŀǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ƘƻǊǎ OƭŜπŘŜπCǊŀƴŎŜ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Ŧƛƴ нлнрΦ 

[Ŝǎ ŎƻǶǘǎ ǘǊŝǎ ŞƭŜǾŞǎ ŘΩǳƴŜ ǇŜǘƛǘŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ ƎŀǊŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ǊŜǎǘŀƴǘ Ł ǘǊŀƛǘŜǊ Ŝǘ Ƴƻōƛƭƛǎŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ мл aϵ ŘŜ ǇŀǊǘ 
;ǘŀǘ ǇŀǊ ƎŀǊŜ ŎƻƴŘǳƛǎŜƴǘ Ł ǇǊŞǾƻƛǊ ǳƴ ǇƘŀǎŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ Ǉƭǳǎ 
ŞŎƻƴƻƳŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ǘǊƻǳǾŞŜǎΦ 

[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ŘŜ ƭΩ!CL¢C ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŀŎƘŜǾŜǊ ƭŜǎ {5! !ŘΩ!t ŘŜ нлно Ł нлон Ŝǎǘ ŞǾŀƭǳŞ Ł 
птл aϵнлнмΣ Řƻƴǘ плл aϵнлнм ǎǳǊ нлноπнлнтΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǘƛŞ ŘŜ ŎŜǎ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜǎ Şǘŀƴǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜǎ ŀǳ {5b!Φ /Ŝǎ 
Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ǎƻƴǘ Ł ŎƻƳǇŀǊŜǊ ŀǳȄ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜǎ ǎƻǳǎπƧŀŎŜƴǘŜǎ Ł ƭŀ [ha ŎƻƳǇƭŞǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǎƻƭŘŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǊŜƭŀƴŎŜ Υ 
орл aϵŎƻǳǊŀƴǘǎ Ŝƴ !9Σ Řƻƴǘ нпл aϵ ǎǳǊ нлноπнлнтΦ [Ŝ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŀƴƴŞŜǎ нлно Ł нлнрΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ /t9wΦ 

!ǳπŘŜƭŁ ŘŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŀǘǘŜƴǘŜǎ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜǎ ŘŜǎ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎΣ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ 
ǇƻǳǊ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳȄ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŜȄǇǊŜǎǎ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴǎΣ ǳƴŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƎŀǊŜǎ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ 5DL¢a Ŝǘ {b/C 
Dϧ/Φ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŘŞŎƛŘŜƴǘ Ŝƴ ŜŦŦŜǘ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ ŘΩŀƭƭŜǊ ŀǳπŘŜƭŁ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩŀǊǊşǘ !ŘΩ!tΣ ǇƻǳǊ ǳƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǳȄ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎΦ [Ŝǎ ƎŀǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ƎŀǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ όǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƎŀǊŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ 
ǊŜƴŘǳŜǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎύΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ƎŀǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ !ŘΩ!tΣ ǎƻƛǘ нр҈ ;ǘŀǘΣ 
нр҈ {b/C Dϧ/ Ŝǘ рл҈ ǇƻǳǊ ƭŜǎ wŞƎƛƻƴǎ Υ  

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƎŀǊŜǎ Ŝǎǘ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ ǳƴ ǾŜŎǘŜǳǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ Τ Ŝƴ 
ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ŝƴ ƎŀǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳƻƴǘŞŜǎκŘŜǎŎŜƴǘŜǎ όǘǊŀƛƴǎ ŘŜ ǇƭŀƛƴπǇƛŜŘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ 
ŘŜǎ ǉǳŀƛǎύ 25Σ ŜƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǊŞƎǳƭŀǊƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜƴǎŜǎ ŘΩLƭŜπŘŜπCǊŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƎŀǊŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 
ŦǊŞǉǳŜƴǘŞŜǎΣ ŘŜǎ Ǝŀƛƴǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳΣ Ŝǘ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŦƭǳƛŘƛǘŞ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀǳȄΦ 
/Ŝƭŀ ƴŜ Ǿŀǳǘ ōƛŜƴ ǎǶǊ ǉǳŜ ǎƛ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ǌƻǳƭŀƴǘ ƭǳƛπƳşƳŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ ǇƻǳǊ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴ ǇƭŀƴŎƘŜǊ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ 
ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜΦ [ŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘƛŝǊŜ ŀǳπŘŜƭŁ ŘŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ƭŞƎŀƭŜǎ ǇŀǊŀƞǘ ŘƻƴŎ 
ǎƻǳƘŀƛǘŀōƭŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƎŀǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ǎŀ ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜ ŀǳǊŀ ŞǘŞ ŘŞƳƻƴǘǊŞŜΦ 

[Ŝǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ tƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ tǊƛƻǊƛǘŞǎ ŀǳȄ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ 
ǎŀǘƛǎŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊǎ ǇǊŞǾǳǎ ǇŀǊ ƭŜǎ {5! ŘΩ!ŘΩ!tΣ ǎƻƛǘ пнт aϵнлнм ŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀǘΦ 
[Ŝǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŀƴƴǳŜƭǎ ŘŞŎǊƻƛǎǎŜƴǘ ŀǳ ǎǳƛǾŀƴǘ ǇƻǳǊ ŀŎƘŜǾŜǊ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ƎŀǊŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΣ Ŝǘ ǎƻƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜǎ Ł мр 
aϵнлнмκŀƴ ŀǳπŘŜƭŁΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ƭŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƎŀǊŜǎ ƘƻǊǎ !ŘΩ!tΦ 

[Ŝ ǎŎŞƴŀǊƛƻ /ŀŘǊŀƎŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ǳƴ ŦƻǊǘ ǊŀƭŜƴǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǇƭŀŦƻƴƴŀƴǘ ǎƻƴ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ł ол aϵнлнмκŀƴ 
ŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀǘΣ Ǉǳƛǎ ǳƴ ǊŀǘǘǊŀǇŀƎŜ Ł ул aϵнлнмκŀƴ ŀǳ нŜΦ Ŝǘ тΣр aϵнлнмκŀƴ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ нлооΦ Lƭ ŜȄǇƻǎŜǊŀƛǘ ƭŀ {b/C Ŝǘ 
ƭΩ9ǘŀǘ Ł ŘŜǎ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ǇŞƴŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ƴƻƴπǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎΦ 

                                                                 
25 tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭΩ;ǘŀǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ¢9¢ tŀǊƛǎπhǊƭŞŀƴǎπ[ƛƳƻƎŜǎπ¢ƻǳƭƻǳǎŜΣ ǇǊŞǾƻƛǘ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ р 
ƎŀǊŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ π ƘƻǊǎ !ŘΩ!t π ǇƻǳǊ ŘŞƎŀƎŜǊ ŘŜǎ Ǝŀƛƴǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ όŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ мƳƛƴ ƎŀƎƴŞŜ ǇŀǊ ƎŀǊŜ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜύ Τ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ŝǎǘ ŜǎǘƛƳŞ Ł ол aϵ ǎǳǊ нлноπнлнрΦ /Ŝƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǳƴ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛƴǳǘŜ ƎŀƎƴŞŜ ŀǎǎŜȊ 
ŦŀƛōƭŜ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǊŜƭŝǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜ όǊŜŘǊŜǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻǳǊōŜǎ ΧύΦ 
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1.6 Grand projet du Sud-Ouest (GPSO) 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǾƛƭƭŜǎ Řǳ ǎǳŘπƻǳŜǎǘ ƴŜ ǎƻƴǘ 
Ǉŀǎ ŘŜǎǎŜǊǾƛŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ 
ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜǎ Ł ƎǊŀƴŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜΣ Ŝǘ 
¢ƻǳƭƻǳǎŜ ǊŜǎǘŜ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ƎǊŀƴŘŜ 
ƳŞǘǊƻǇƻƭŜΣ ŀǾŜŎ bƛŎŜΣ Ł ǎŜ ǎƛǘǳŜǊ Ł Ǉƭǳǎ 
ŘŜ пƘ ŘŜ tŀǊƛǎ Ŝƴ ǘǊŀƛƴΦ [ŀ ǇŀǊǘ ƳƻŘŀƭŜ 
Řǳ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŦŀƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊΣ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƴǆǳŘǎ ŘŜ ¢ƻǳƭƻǳǎŜ Ŝǘ .ƻǊŘŜŀǳȄ ǎƻƴǘ 
ǎŀǘǳǊŞǎΦ  

[ŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ƳŀƴǉǳŀƴǘŜǎ Ŝǎǘ ƛƴǎŎǊƛǘŜ ŀǳ w¢9π¢Σ 
ǊŞǎŜŀǳ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝǘ ǾƛǎŜ Ł ǊŜƳŞŘƛŜǊ Ł 
ŎŜǘǘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ Dt{h ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ǳƴŜ 
ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜǎ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƭƻƴƎǳŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ 
Řǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴΦ Lƭ ǾƛǎŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊǳǊōŀƛƴǎ όƎŀƛƴ ŘΩǳƴŜ ƘŜǳǊŜ ǇƻǳǊ ¢ƻǳƭƻǳǎŜΣ 
ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ tŀǊƛǎπ¢ƻǳƭƻǳǎŜ Ŝƴ оƘмлΣ Ǝŀƛƴ ŘŜ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ǾŜǊǎ .ŀȅƻƴƴŜΣ Ŝǘ Ǝŀƛƴ ŘΩмƘор ŜƴǘǊŜ ¢ƻǳƭƻǳǎŜ Ŝǘ ƭŀ /ƾǘŜ 
.ŀǎǉǳŜύΣ ǊŜƭŀȅŞŜ ŜƴǎǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ¢D±κ¢9w ǇƻǳǊ ǎŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƭƻŎŀƭΦ Lƭ ǇŜǊƳŜǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜǎΣ ǎΩƛƴǘŞƎǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜȄǇǊŜǎǎ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴǎ όƻōƧŜŎǘƛŦ Ł ǘŜǊƳŜ ŘŜ п ǘǊŀƛƴǎ ŘŜ ǇǊƻŎƘŜ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜ ǇŀǊ ƘŜǳǊŜ Ŝǘ ǇŀǊ ǎŜƴǎ 
ŜƴǘǊŜ .ƻǊŘŜŀǳȄ Ŝǘ [ŀƴƎƻƴ ƻǳ ¢ƻǳƭƻǳǎŜ Ŝǘ /ŀǎǘŜƭƴŀǳ ŘΩ9ǎǘǊŞǘŜŦƻƴŘǎύΦ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǾƛǎŜ Ł ǇŀǎǎŜǊ ŘŜ мнр ллл ǾƻȅŀƎŜǳǊǎκƧƻǳǊ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ Ł мрл ллл ǾƻȅŀƎŜǳǊǎκƧƻǳǊ ǎƻƛǘ нл ҈ ŘŜ 
ǇƭǳǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘŞŎƻƳǇƻǎŞ Ŝƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎƻǳǎπǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Υ  

 tƘŀǎŜ м 
o !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜǎ ŀǳ ǎǳŘ ŘŜ .ƻǊŘŜŀǳȄ ό!C{.Σ ŜƴǾƛǊƻƴ тсл aϵнлнлΣ Ҍ м млл Ǿƻȅŀπ
ƎŜǳǊǎκƧƻǳǊ ŜǎǘƛƳŞǎ Ŝƴ нлонύ Υ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘŀƛǊŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ł о ǾƻƛŜǎ Τ 

o !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜǎ ŀǳ ƴƻǊŘ ŘŜ ¢ƻǳƭƻǳǎŜ ό!Cb¢Σ ŜƴǾƛǊƻƴ тнл aϵнлнлΣ Ҍ у ллл Ǿƻȅŀπ
ƎŜǳǊǎκƧƻǳǊ ŜǎǘƛƳŞǎ Ŝƴ нлооύ Υ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘŀƛǊŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ł п ǾƻƛŜǎ Τ 

o [ƛƎƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ł ƎǊŀƴŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜ .ƻǊŘŜŀǳȄ ς ¢ƻǳƭƻǳǎŜ όсΣор aŘϵнлнлΣ Ҍ у ллл ǾƻȅŀƎŜǳǊǎκƧƻǳǊ Ŝǎπ
ǘƛƳŞǎ Ŝƴ нлонΣ Řƻƴǘ мκо ǊŜǇƻǊǘŞǎ ŘŜ ƭΩŀŞǊƛŜƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƻƛǘƛŞ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜύ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ н ƎŀǊŜǎ ƴƻǳπ
ǾŜƭƭŜǎΣ !ƎŜƴ Ŝǘ aƻƴǘŀǳōŀƴύ Τ 

o [ƛƎƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ł ƎǊŀƴŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜ ό.ƻǊŘŜŀǳȄύ {ǳŘπDƛǊƻƴŘŜ ς 5ŀȄ όнΣр aŘϵнлнлΣ Ҍ т ллл Ǿƻȅŀπ
ƎŜǳǊǎκƧƻǳǊ ŜǎǘƛƳŞǎ Ŝƴ нлонπнлоуύ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ǳƴŜ ƘŀƭǘŜ {ǳŘ DƛǊƻƴŘŜ Ŝǘ ǳƴŜ ƎŀǊŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ł 
aƻƴǘπŘŜπaŀǊǎŀƴ Τ 

 tƘŀǎŜ н 
o [ƛƎƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳƛȄǘŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎκŦǊŜǘ Ł ннл ƪƳκƘ 5ŀȄ ς 9ǎǇŀƎƴŜ όп aŘϵΣ Ł ǊŞπŞǾŀƭǳŜǊύΦ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ŀƛƴǎƛ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ онт ƪƳ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƭƛƎƴŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻƴœƻƴǎ .ƻǊŘŜŀǳȄπ¢ƻǳƭƻǳǎŜ Ŝǘ 
.ƻǊŘŜŀǳȄπ5ŀȄ όŘƻƴǘ рр ƪƳ ŘŜ ǘǊƻƴŎ ŎƻƳƳǳƴύΣ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ όмн ƪƳ ŀǳ 
ǎǳŘ ŘŜ .ƻǊŘŜŀǳȄΣ мф ƪƳ ŀǳ ƴƻǊŘ ŘŜ ¢ƻǳƭƻǳǎŜύ Ŝǘ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƭƛƎƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳƛȄǘŜ 5ŀȄπ9ǎǇŀƎƴŜ ǎǳǊ фм ƪƳΦ 

/ƾǘŞ 9ǎǇŀƎƴƻƭΣ ƭŜ ζ ̧  ōŀǎǉǳŜ η ±ƛǘƻǊƛŀ ς .ƛƭōŀƻ π {ŀƴ {Ŝōŀǎǘƛŀƴ Ł ƎǊŀƴŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊŞǾǳŜ Ŝƴ нлнтΦ [ŀ ƭƛƎƴŜ 5ŀȄ ς 9ǎǇŀƎƴŜ ŀ ǾƻŎŀǘƛƻƴ Ł ǎΩȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜǊ Ł ǘŜǊƳŜΦ 

!Ǿƛǎ /hL нлму Υ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŦƛƎǳǊŜ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜΣ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ н Υ ζ 
ŜƴƎŀƎŜǊ ǎŀƴǎ ǘŀǊŘŜǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜǎ Ŝƴ ŎƻƳƳŜƴœŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ƴǆǳŘǎ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜǎ ηΦ 
[Ŝ /hL нлму ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ǉǳŜ Υ 

- ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƴǆǳŘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ Ŝƴ ǎƻǊǘƛŜ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ǎƻƛŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ŎƻƳƳŜ 
ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŘŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ Υ ǇƻǳǊ !C{. Ŝǘ !Cb¢Σ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ŜƴǾƛǎŀƎŞ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлмуπ
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нлнн ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ н όƳŞŘƛŀƴΣ ǊŜǘŜƴǳ ŎƻƳƳŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴŜȄŞ Ł ƭŀ [ha Řǳ нп 
ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмфύΦ 

- ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎΣ ƭŜ /hL ǇǊƻǇƻǎŜ ζ ǳƴ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ƻǇǘƛƳƛǎŞ η ŜƴǾƛǎŀƎŜŀōƭŜ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǎƛ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǎƻƴǘ ǎŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘ ŘŞŎŀƭŞŜǎ ό[bat Ŝǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ¢9¢ ŘŜ ƭŀ ¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ {ǳŘύΦ 
  

{ŎŞƴŀǊƛƻ м {ŎŞƴŀǊƛƻ н {ŎŞƴŀǊƛƻ о 

!Cb¢ нлнуπнлон нлмуπнлнн нлмуπнлнн 

!C{. нлнуπнлон нлмуπнлнн нлмуπнлнн 

¢ƻǳƭƻǳǎŜπ!ƎŜƴ нлооπнлот нлнуπнлон нлноπнлнт 

.ƻǊŘŜŀǳȄπ!ƎŜƴ Ǉƻǎǘπнлот нлооπнлот нлноπнлнт 

.ƻǊŘŜŀǳȄπ5ŀȄ Ǉƻǎǘπнлот Ǉƻǎǘπнлот Ǉƻǎǘπнлот 

" ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ŘΩǳƴ ǇƘŀǎŀƎŜ Ł !ƎŜƴ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎΦ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŘΩǳƴ ŦƻǊǘ ǇƻǊǘŀƎŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǊŞǳƴƛŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Řǳ 
Dt{hΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ƴƻǘŀōƭŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ .ƻǊŘŜŀǳȄΦ [Ŝǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇƘŀǎŜ м ό!C{.Σ !Cb¢Σ 
ƭƛƎƴŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎύ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞŎƭŀǊŞŜǎ ŘϥǳǘƛƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝƴ нлмрπнлмсΣ Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊŜŎƻǳǊǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ о 5¦t 
ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƧŜǘŞǎ ŘŞŦƛƴƛǘƛǾŜƳŜƴǘ Ŝƴ нлнлπнмΦ [Ŝ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǎǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞ Ŝƴ нлно ǎǳǊ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ 
!Cb¢ Ŝǘ !C{. ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ Ŝƴ нлонπнлооΦ [ΩŞŎƘŞŀƴŎŜ нлон ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŞǾƻǉǳŞŜ ǇŀǊ 
ƭΩ;ǘŀǘ Ŝƴ ƳŀǊǎ нлнн ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ .ƻǊŘŜŀǳȄπ¢ƻǳƭƻǳǎŜΦ [ŀ ǇƘŀǎŜ н ό5ŀȄπ9ǎǇŀƎƴŜύ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ Ŧŀƛǘ 
ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ 5¦tΣ Ŝǘ ƳŞǊƛǘŜǊŀ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜǎ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ ǳǊōŀƛƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƾǘŜ ōŀǎǉǳŜΦ 

[Ŝ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǾŀƭƛŘŞ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŀ мŝǊŜ ŞǘŀǇŜ ŘŜ ƭŀ ǇƘŀǎŜ м ǎƻƛǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ !Cb¢ Ŝǘ !C{. Ŝǘ ƭŀ 
ƭƛƎƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ .ƻǊŘŜŀǳȄπ¢ƻǳƭƻǳǎŜΦ Lƭ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ ŘŜ нл ҈ ŘŜ ƭϥ¦9Φ [Ŝ ŎƻπŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 
ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ Dt{hκ!C{. ƴΩŀ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇŜƭ 
Ł ǇǊƻƧŜǘ Řǳ aL9 Ŝƴ нлнн όǳƴŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ŀǾŀƛǘ Ŝƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳŜύΦ [ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ƭƻŎŀƭ 
ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ Dt{h ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞ Ŝƴ нлнн ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŀ ǇŀǊǘ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎΦ 
[Ŝǎ ǊŜŎŜǘǘŜǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎ ƭǳƛ ǎƻƴǘ ŀǘǘǊƛōǳŞŜǎ Ŝƴ ŘŜǳȄ ǘŜƳǇǎ Υ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ǘŀȄŜ ǎǇŞŎƛŀƭŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ό¢{9ύ 
Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ Ŝƴ нлноΣ Ŝǘ ǳƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ¢{9Σ ǳƴŜ ǘŀȄŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Ł ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
ό/C9ύ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ǘŀȄŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊ ǎƻƴǘ ǇǊŞǾǳŜǎ ǇƻǳǊ нлнпΦ 

[Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ ǎƻŎƛƻπŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŘŜ нлмп ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ ŀƭƻǊǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΦ [ŀ ±!bκϵƛƴǾŜǎǘƛ ŘŜ 
ƭŀ ǇƘŀǎŜ м Ŝǎǘ ŘŜ лΣосΦ ¦ƴŜ ŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀŦƛŎ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ  

[ΩŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƘŀǎŜ м όп улл ƘŀΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎύΣ Řƻƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ 
нл Ƙŀ ǇƻǳǊ !C{. Ŝǘ мл Ƙŀ ǇƻǳǊ !Cb¢ όǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ŜƳǇǊƛǎŜǎ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎύΦ [Ŝ ōƛƭŀƴ ŎŀǊōƻƴŜ 
Ŝǎǘ ƛƴŎŜǊǘŀƛƴ Υ ŎŜƭǳƛ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ нлмп ŜƴǾƛǎŀƎŜŀƛǘ ǳƴŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀǳ ōƻǳǘ ŘŜ мл 
ŀƴǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝƴ нлорΣ Ƴŀƛǎ ŎŜ ōƛƭŀƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ŘŜ ƭŀ {b./ н ǾƻƛǊŜ оΣ 
ǉǳƛ ǇǊƻƧŜǘǘŜƴǘ ǳƴŜ ŘŞŎŀǊōƻƴŀǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǘƛŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлрлΣ ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭŜ 
ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ŘŞŎŀǊōƻƴŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Dt{h π Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řǳ Ǝŀƛƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ƛǎǎǳ Řǳ ǊŜǇƻǊǘ ƳƻŘŀƭ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǘǘŜƴŘǳ ŘŜ ƭΩŀŞǊƛŜƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜΣ Řƻƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀŦƛŎ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘŜ ŎƻƴŦƛǊƳŜǊ 
ƭΩŀƳǇƭŜǳǊΦ 

[Ŝ /hL ŀ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Υ 

¶ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻ tƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řŝǎ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀǘ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ Ǉǳƛǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩ!C{. 
Ŝǘ !Cb¢Σ ǇƻǳǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǾŜǊǎ нлонπооΣ Ǉǳƛǎ Ŝƴ Ŧƛƴ ŘŜ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀǘ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ .ƻǊŘŜŀǳȄπ¢ƻǳƭƻǳǎŜ ǇƻǳǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǾŜǊǎ нлорΣ Ŝƴ Ŧƛƴ ŘŜ нŜ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀǘ ŘŜ {ǳŘπDƛǊƻƴŘŜ 5ŀȄΣ ǇƻǳǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǾŜǊǎ нлпнΣ Ŝǘ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ 
ŘŜ 5ŀȄπ9ǎǇŀƎƴŜ ŀǳ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀǘ нлоуπнлпнΦ /Ŝ ǎŎŞƴŀǊƛƻ Ŝǎǘ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ƭŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǘǘŜƴǘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜǎ ǎƻǳǎπƧŀŎŜƴǘŜǎ Ł ƭŀ [ha Τ 
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¶ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻ tǊƛƻǊƛǘŞǎ ŀǳȄ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǾƛǘŜ Řŝǎ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀǘ ŘΩ!C{.Σ !Cb¢Σ Ŝǘ 
ŘŜ .ƻǊŘŜŀǳȄπ¢ƻǳƭƻǳǎŜΣ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ƘƻǊƛȊƻƴ нлонκопΣ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŀǾŜŎ ǳƴ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀǘ ŘŜ ŘŞŎŀƭŀƎŜ ŘŜ 
{ǳŘ DƛǊƻƴŘŜ 5ŀȄΣ ǇƻǳǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǾŜǊǎ нлоуΣ Ǉǳƛǎ ŀǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀǘ ŘŜ 5ŀȄ 9ǎǇŀƎƴŜΦ 

¶ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ŎŀŘǊŀƎŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜΣ ǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘƛŦŦŞǊŞ Ł нлнтΣ Ǉǳƛǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀǳ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀǘ ǎǳƛǾŀƴǘ 
ǇƻǳǊ !C{. Ŝǘ !Cb¢Σ ǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ ŘŜ .ƻǊŘŜŀǳȄπ¢ƻǳƭƻǳǎŜ ŀǳ нŜ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀǘΣ Ǉǳƛǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀǳ 
ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀǘ нлооπнлотΣ ǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ {ǳŘπDƛǊƻƴŘŜ 5ŀȄ ŀǳ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀǘ нлоуπнлпнΣ Ŝǘ ŘŜ 5ŀȄ 9ǎǇŀƎƴŜ ŀǳπŘŜƭŁ Τ 

/Ŝǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ǎƻƴǘ ǎȅƴǘƘŞǘƛǎŞǎ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΦ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ǎǳƎƎŝǊŜ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ǊŞǾƛǎŜǊ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ 
ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ нл҈ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ Ł ƭΩŀȄŜ CǊŀƴŎŜ ς9ǎǇŀƎƴŜ Ŝǘ ŘŜ мл҈ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǎŜŎǘƛƻƴ {ǳŘ DƛǊƻƴŘŜπ¢ƻǳƭƻǳǎŜΣ Ŝǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ǊŞǎƛŘǳŜƭƭŜ ŘŞŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜΣ ǎǳǊ 
.ƻǊŘŜŀǳȄπCŀŎǘǳǊŜ όŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ w9w a ŘŜ .ƻǊŘŜŀǳȄύ Ŝǘ ƭŀ /ƾǘŜ ōŀǎǉǳŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ŦǊŜǘ ό!ǳǘƻǊƻǳǘŜ 
ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜύ ǇƻǳǊ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ {ǳŘπDƛǊƻƴŘŜπ5ŀȄ Ŝǘ ŘŞŎƭŜƴŎƘŜǊ ƭŀ ǊŜƭŀƴŎŜ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ 5ŀȄπ
9ǎǇŀƎƴŜΦ Lƭ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ .ƻǊŘŜŀǳȄπIŜƴŘŀȅŜΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ Ŝǘ ǊŜǎǘŜǊŀ 
ǳƴ ŀȄŜ ƳŀƧŜǳǊ Řǳ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŀǘƭŀƴǘƛǉǳŜ CǊŀƴŎŜ ς 9ǎǇŀƎƴŜΦ 

 

 



 

COI janvier2023  Investir plus et mieux dans les mobilités pour réuissir leurs transitions. Rapport annexe : revue des 
programmes et des projets  

Page 40/142 

 

1.7 Ligne nouvelle Montpellier ς Perpignan (LNMP) 

[ŀ ƭƛŀƛǎƻƴ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ ŦǊŜǘ Ŝǘ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ 
ŜƴǘǊŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ƭΩ9ǎǇŀƎƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ Υ ŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ł 
ƎǊŀƴŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜ ŜƴǘǊŜ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ Ŝǘ 
tŜǊǇƛƎƴŀƴ όƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ Ƴŀƛƭƭƻƴ 
Ƴŀƴǉǳŀƴǘ Ŝǎǘ ƛƴǎŎǊƛǘŜ ŀǳ w¢9π¢Σ ǊŞǎŜŀǳ 
ŎŜƴǘǊŀƭύΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŜȄǇƻǎŞŜ ŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎ Ǿƛǎπ
ŁπǾƛǎ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ 
όǘŜƳǇşǘŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƾǘŜύ Ŝǘ Ŝǎǘ 
ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀǘǳǊŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 
ǎŜŎǘƛƻƴǎΦ [ŀ ǊŞƎƛƻƴ ŜƴǘǊŜ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ Ŝǘ 
tŜǊǇƛƎƴŀƴ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ 
ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŦƻǊǘŜ 
ŀƳŜƴŀƴǘ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ 
ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ōŀǎǎƛƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ 
ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴǎΦ [ŀ ǇŀǊǘ ƳƻŘŀƭŜ Řǳ ǘǊŀƛƴ 
Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇƻǊǘŜƴǘ ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ŘȅƴŀƳƛǎŜǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ƭƻŎŀƭΦ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƭƛƎƴŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ Ł ƎǊŀƴŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜ ŜƴǘǊŜ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ Ŝǘ tŜǊǇƛƎƴŀƴΣ 
ŘŜǎǎŜǊǾŀƴǘ ƭŜǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ .ŞȊƛŜǊǎ Ŝǘ bŀǊōƻƴƴŜΦ 9ƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘŜ ŘŞƎŀƎŜǊ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ 
ƭŀ ŘŜǎǎŜǊǘŜ ¢9w Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ŘŜǎǎŜǊǘŜ ŦǊŜǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǇƻǊǘǎ ŘŜ {ŝǘŜ Ŝǘ tƻǊǘ ƭŀ bƻǳǾŜƭƭŜΦ 5ΩǳƴŜ 
ƭƻƴƎǳŜǳǊ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ мрл ƪƳΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ŘŞŎƻǳǇŞ Ŝƴ ŘŜǳȄ ǇƘŀǎŜǎ Υ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊπ.ŞȊƛŜǊǎ όƭƛƎƴŜ ƳƛȄǘŜ ŦǊŜǘπǾƻȅŀƎŜǳǊǎύ 
Ŝǘ .ŞȊƛŜǊǎπtŜǊǇƛƎƴŀƴ όƭƛƎƴŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎΣ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƎŀǊŜǎ Ł .ŞȊƛŜǊǎπ9ǎǘ Ŝǘ bŀǊōƻƴƴŜπ
hǳŜǎǘύΦ 9ƴǾƛǊƻƴ ур ллл ǾƻȅŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ ǎǳǊ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ [ŀ ǇƘŀǎŜ м 
ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘŜ ƎŀƎƴŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴ му ƳƛƴǳǘŜǎ ǎǳǊ ǳƴ ǘǊŀƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ƘŜǳǊŜ ŜƴǘǊŜ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ Ŝǘ .ŞȊƛŜǊǎ Ŝǘ ƭŀ ǇƘŀǎŜ н 
ŜƴǾƛǊƻƴ нм ƳƛƴǳǘŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ Řǳ ǘǊŀƧŜǘ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ π tŜǊǇƛƎƴŀƴΦ 

!Ǿƛǎ /hL нлму Υ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ [bat ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ 
- wŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ǘǊŝǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΣ 
ǾƻƛǊŜ ŘŜ ǊŜŦƻƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ǇŀǊ ǳƴ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł 9w¢a{нΣ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǊŞƎǳƭŀǊƛǘŞ ǎǳǊ 
ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ ǎŀǘǳǊŞŜ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ .ŞȊƛŜǊǎ Τ 

- [ΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊπ.ŞȊƛŜǊǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлноπнлнт ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘƾǘ ƻǳ ŘŜ ƭŀ 
ǇŞǊƛƻŘŜ нлооπнлот ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻ н Τ 

- [ΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ .ŞȊƛŜǊǎπtŜǊǇƛƎƴŀƴ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлооπнлот ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻ нΦ 

[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƘŀǎŜ ŘΩǳƴ ŎƻǶǘ ŜǎǘƛƳŞ ŘŜ н aŘϵнлнл ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝƴ нлннΣ ǎǳƛǾƛŜ ŘΩǳƴ ŀǾƛǎ 
ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŜƴǉǳşǘŜ όŘƻǎǎƛŜǊ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜȄŀƳŜƴ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩ9ǘŀǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 5¦t ŀǘǘŜƴŘǳŜ ŘŞōǳǘ 
нлноύΦ ¦ƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴŎƭǳΣ ǉǳƛ ǇǊŞǾƻƛǘ ǳƴŜ ŎƭŞ ŘŜ пл ҈ 9ǘŀǘ Ŝǘ 
пл ҈ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎΣ Ŝǘ ŜƴǾƛǎŀƎŜ ǳƴ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ нл ҈ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜΦ [Ŝ ǎŎŞƴŀǊƛƻ н Řǳ /hL ǊŜǇǊƛǎ Řŀƴǎ 
ƭŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ [ha ǇǊŞǾƻƛǘ ǳƴ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ нлнфΦ 

[ŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇƘŀǎŜ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŜǎǘƛƳŞ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ п aŘϵ ǾƛŜƴŘǊŀƛǘ ŀǳ Ǉƭǳǎ ŘƛȄ ŀƴǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΦ ¦ƴ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ǎŜǊŀ 
Ł ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ Ł ǾŜƴƛǊ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭŀ 5¦t ǇƻǳǊ ŎƻƴŦƛǊƳŜǊ ǎƻƴ ǘǊŀŎŞ Ŝǘ ǎŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŀƭƛǘŞǎ όƴƻƴ 
ƳƛȄƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜ ŦǊŜǘΣ ƎŀǊŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎΣ ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜΣ ΧύΦ 

¦ƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ƭƻŎŀƭ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞ Ŝƴ нлнн ǇƻǳǊ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ Ł ƭϥŀƛŘŜ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ǘŀȄŜǎ ŀŦŦŜŎǘŞŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘƛǊŜŎǘŜǎΦ [ΩŀƳŜƴŘŜƳŜƴǘ ŀǳ t[C ǎǳǊ ƭŀ ǘŀȄŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Ł ƭŀ 
ǘŀȄŜ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊ ǾƻǘŞ ŀǳ {Şƴŀǘ Ŧƛƴ нлнн ǇǊŞǾƻƛǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŜŎŜǘǘŜ Ŝƴ нлнпΦ 

[Ŝǎ ŎƻƴǘǊŜπŜȄǇŜǊǘǎ Ŝǘ ƭŜ {DtL ƻƴǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŞ ƭŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ǊƛǎǉǳŜ ǉǳƛ ǇŀǊŀƛǘ ŦŀƛōƭŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜǎ όф ҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ол ҈ύ Ŝǘ ƭϥŀƳǇƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ όнл ҈ύ ǉǳƛ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ƎŀǊŀƴǘƛŜΦ [Ŝ 
ǇǊƻƧŜǘΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŞƧŁ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ Ŝƴ 9ǎǇŀƎƴŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǘǳƴƴŜƭ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŜǳǊƻǇŞŜƴΦ 
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[ŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ ǎƻŎƛƻπŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜ Ǝŀƛƴ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜǎ ǇŀǎǎŀƎŜǊǎ όǉǳƛ 
ŜŦŦŜŎǘǳŜƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀƧŜǘǎ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǾŜǊǎ Ŝǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩOƭŜπŘŜπCǊŀƴŎŜ ƻǳ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ wƘƾƴŜπ!ƭǇŜǎύΦ 
[ŀ ±!bκϵƛƴǾŜǎǘƛ Ŝǎǘ ŘŜ лΣр ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƘŀǎŜ м Ŝǘ лΣо ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ƎƭƻōŀƭΦ [Ŝ ǘǊŀŦƛŎ ƛƴŘǳƛǘ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǇƻǊǘ ƳƻŘŀƭ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ 
ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ όм ҈ ŘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ǊƻǳǘŜΣ лΣм ҈ ŘŜǇǳƛǎ ƭϥŀǾƛƻƴύΣ ƴƛ ƭŜ ǘǊŀŦƛŎ ŦǊŜǘ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΦ [ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 
ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ нлнм ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ ƎǳƛŘŜǎ Ŝǘ ŘΩǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ 
ƭŜǎ ǘǊŀŦƛŎǎ ƘŞǘŞǊƻƎŝƴŜǎ όǾƻȅŀƎŜǳǊǎκŦǊŜǘΣ ƭƻƴƎǳŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜκŎƻǳǊǘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜύΣ ŀǇǊŝǎ ŀƴŀƭȅǎŜ ŦƛƴŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎΦ 

[ϥŀǳǘƻǊƛǘŞ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ όƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ½bL9CC ǘǊŀǾŜǊǎŞŜǎύ 
Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ŦƻǊǘǎ όŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ мтол Ƙŀ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƘŀǎŜ Ŝǘ сллл Ƙŀ Řŀƴǎ ǎŀ 
ǘƻǘŀƭƛǘŞύΦ [Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƘŀǎŜ н ǉǳƛ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ƳƛƭƛŜǳȄ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƘŀǎŜ мΦ 

[ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎŀǊōƻƴŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ Υ ƭŀ ǇƘŀǎŜ м ǇŜǊƳŜǘ ŘϥŞǾƛǘŜǊ мнс ллл ǘ/hн ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлорπнлрл ǇƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴ улл ллл ǘƻƴƴŜǎ 
ŞƳƛǎŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ζ ŀǾŜŎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ η ό!a{ύ ŜǘƭŜ ǇŜǊƳŜǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ζ !a9 ηΦ [ŀ ƭƛƎƴŜ 
ŀŎǘǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜ ŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎ ƭƛŞǎ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ όр ǎŜƳŀƛƴŜǎ 
ŘΩƛƴǘŜǊǊǳǇǘƛƻƴ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ƛƴǘŜƳǇŞǊƛŜǎ ŘΩƻŎǘƻōǊŜ нлмфύ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ 
ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΦ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŀ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Υ 

¶ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻ tƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řŝǎ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀǘ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊπ
.ŞȊƛŜǊǎΣ Ǉǳƛǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀǳ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀǘ ǎǳƛǾŀƴǘΣ ǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ .ŞȊƛŜǊǎπtŜǊǇƛƎƴŀƴ ǎǳǊ ƭŜ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀǘ нлну π
нлонΣ Ǉǳƛǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ нлооπнлотΦ /Ŝ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ Ŝǎǘ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ŎŜƭǳƛ ǇǊŞǾǳ ǇŀǊ ƭŀ [ha Τ 

¶ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻ tǊƛƻǊƛǘŞǎ ŀǳȄ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǾƛǘŜ ŘŜ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊπ.ŞȊƛŜǊǎΣ Ǉǳƛǎ ŘŜ .ŞȊƛŜǊǎ 
tŜǊǇƛƎƴŀƴΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ǳƴ ŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘ ŀǾŀƴǘ нлпл Τ 

¶ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ŎŀŘǊŀƎŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜΣ ǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ .ŞȊƛŜǊǎ ŘƛŦŦŞǊŞ ŀǳ 
ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀǘ нлнуπнлонΣ Ǉǳƛǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀǳ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀǘ ǎǳƛǾŀƴǘ Ŝǘ ǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ .ŞȊƛŜǊǎπtŜǊǇƛƎƴŀƴ ŘƛŦŦŞǊŞ 
ŀǳ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀǘ нлоуπнлпнΦ 

/Ŝǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ǎƻƴǘ ǎȅƴǘƘŞǘƛǎŞǎ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΦ 

9ƴ ŀǘǘŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘΩŞǘǳŘƛŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝƴ 
ǳǘƛƭƛǎŀƴǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƻǳǘŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ŀƳŞƴŀƎŜŀƴǘ ǎƛ ōŜǎƻƛƴ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ǊŞǎŜǊǾŞŜǎ ŀǳȄ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎ Ŝǘ 
ǇŀǊǘŀƎŞŜǎΦ 
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1.8 Ligne nouvelle Paris Normandie (LNPN) et Paris Saint-Lazare 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭƛƎƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ tŀǊƛǎ bƻǊƳŀƴŘƛŜ ǾƛǎŜ Ł ŘƻǘŜǊ ƭŀ ±ŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ {ŜƛƴŜ ŘΩǳƴŜ ζ ŎƻƭƻƴƴŜ ǾŜǊǘŞōǊŀƭŜ η 
ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŞŜ Ŝǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘŜΣ Ł ƳşƳŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǘ 
ŘŜ ǎŜǎ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜǎΣ Ŝǘ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ bƻǊƳŀƴŘǎ Ŝǘ ŘŜǎ CǊŀƴŎƛƭƛŜƴǎΦ [Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ŀŎǘǳŜƭ Ŝǎǘ ǎŀǘǳǊŞΣ 
Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ŘŜ tŀǊƛǎ {ŀƛƴǘπ[ŀȊŀǊŜ Ł ƭŀ ǎƻǊǘƛŜ ŘŜ ƭΩLƭŜπŘŜπCǊŀƴŎŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƴǆǳŘ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ ŘŜ wƻǳŜƴ Ŝǘ ǎŀ ƎŀǊŜ Τ 
ƛƭ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ ƴƛ Ŝƴ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǊŞƎǳƭŀǊƛǘŞ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛƎƴŜΣ ǘǊŀƛƴǎ ƴƻǊƳŀƴŘǎΣ 
ŦǊŀƴŎƛƭƛŜƴǎ Ŝǘ ŘŜ ŦǊŜǘΣ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ wƻǳŜƴ Ŝǘ Řǳ IŀǾǊŜΣ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƴŦƭƛǘ ǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ 
ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƻŜǳǾǊŜΦ  

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ [btb Ŝǎǘ ŀƴŎƛŜƴΣ ƛƭ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŘŞōŀǘ ǇǳōƭƛŎ Ŝƴ нлммΦ 5ŜǇǳƛǎ ƭƻǊǎΣ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭΩŀǾŀƴŎŞŜ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ 
ǇǊƻƧŜǘǎΣ ǘǊƻƛǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞŦƛƴƛŜǎ Υ 

 [ŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƻǳŜǎǘ Řǳ w9w 9 ό9h[9ύΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΣ ƛƭ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ 
Ƴƛǎ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝƴ нлнп ƧǳǎǉǳΩŁ bŀƴǘŜǊǊŜΣ Ǉǳƛǎ ŀǇǊŝǎ нлнр ƧǳǎǉǳΩŁ aŀƴǘŜǎπƭŀπWƻƭƛŜΦ Lƭ ƭƛōŝǊŜǊŀ ŘŜ ƭŀ 
ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ŝƴ ƎŀǊŜ {ŀƛƴǘπ[ŀȊŀǊŜΣ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ŀǳȄ ŞǘŀǇŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Τ 

 [Ŝ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴǘ ƎŀǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ[ŀȊŀǊŜΣ ǇŀǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǎŀǳǘπŘŜπƳƻǳǘƻƴ Τ ƛƭ Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ 
ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ [btb ǇǊƻǇǊŜƳŜƴǘ ŘƛǘΣ 

 [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ [btb Ŝǎǘ ƭǳƛπƳşƳŜ ŘŞŎƻƳǇƻǎŞ Ŝƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞǘŀǇŜǎΦ 

/hL нлму Υ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŀǾŀƛǘ ŜȄŀƳƛƴŞ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ŎŜǎ ǘǊƻƛǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻ н ǊŜǘŜƴǳ ǇŀǊ ƭŀ [haΣ ŀǾŀƛǘ 
ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ Υ 
Å CƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ;ǘŀǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 9h[9 ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлмуπнлнпΣ  
Å wŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩƛŎƛ нлнмΣ ǉǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞΣ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ 
ŘΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΣ 

Å wŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǎŀǳǘ ŘŜ Ƴƻǳǘƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлноπ нлнт ǉǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ 
Å 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ ƴƻǳǾŜƭƭŜ tŀǊƛǎπaŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘŜ wƻǳŜƴ ǎǳǊ ƭŀ 
Ŧƛƴ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлноπнлнт ƻǳ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлнуπнлонΣ 

Å 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ .ŀǊŜƴǘƛƴπ̧ǾŜǘƻǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ aŀƴǘŜǎπ;ǾǊŜǳȄ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлооπнлотΣ 
Å wŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ¸ ŘŜ ƭΩ9ǳǊŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ нлоуΦ 

/Ŝ ǇƘŀǎŀƎŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜǇǊƛǎ ǇŀǊ ƭŀ [ha Ŝǘ ǇǊŞŎƛǎŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ Ŝƴ нлнлΦ 

 

 Paris Saint-Lazare Υ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǎŀǳǘ-de-mouton 

[Ŝǎ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ tŀǊƛǎ Ŝǘ ƭŀ bƻǊƳŀƴŘƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŦǊŀƴŎƛƭƛŜƴƴŜǎ ǎƻǳŦŦǊŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǊƛǘŞ 
ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ŎƻƴŦƭƛǘǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜǎ Ŝƴ ǎƻǊǘƛŜ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŜ ŘŜ tŀǊƛǎ {ŀƛƴǘπ[ŀȊŀǊŜΦ [ŀ ƎŀǊŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ 
ŘΩǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ǊŞǎŜŀǳ Ŝƴ р ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǾƻƛŜǎ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜǎ όLL Ł ±LύΣ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ǳƴŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ 
ζ ǘǳōŜǎ ηΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ¢9w bƻǊƳŀƴŘƛŜ ŎƛǊŎǳƭŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾƻƛŜǎ Řǳ DǊƻǳǇŜ ±Σ ƭŜǎ у ǉǳŀƛǎ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ 
ƭƻƴƎǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ Ŝƴ ǊŀƳŜǎ ŘƻǳōƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŞŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ DǊƻǳǇŜ ±LΦ /Ŝƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ŘŜǎ ŎƛǎŀƛƭƭŜƳŜƴǘǎ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǘǊŀƛƴǎ ŘŜ ŘŜǳȄ ƎǊƻǳǇŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ǘǊŀƛƴǎ ƴƻǊƳŀƴŘǎ Ŝǘ ŦǊŀƴŎƛƭƛŜƴǎΣ ŎŜ 
ǉǳƛ ŦǊŀƎƛƭƛǎŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΦ 
































































































































































































